Bolagsstyrning

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) skall hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Stamma kan hallas i Goteborg eller Stockholm. Samtliga aktieagare som infor
stdmman &r registrerade i aktieboken och som anmélt deltagande har rétt att delta och rosta for
sitt totala aktieinnehav.

Nomineringsprocess

Arsstamman valjer styrelseledamoter for ett &r. Vid arsstimman 2007 lamnade
valberedningen forslag till ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen samt till
styrelsearvoden och eventuell erséttning for utskottsarbete. Arsstamman beslutade att
valberedningen infor arsstimman 2008 skall besta av Gustaf Douglas samt tva representanter
for andra storre aktiedgare. Till valberedning har sedermera utsetts Gustaf Douglas
(ordférande) samt Henric Ankarcrona och Bjérn Karlsson. Inget arvode har utgatt for
medverkan i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen i Latour bestdr av atta ordinarie ledamoter inklusive verkstallande direktoren. Inga
suppleanter finns. Samtliga ledamoter ar valda for ett ar. Med undantag av verkstallande
direktoren innehar ingen ledamot nagot uppdrag i koncernen. Sekreterare i styrelsen ar
koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid arsstimman 2007 valdes Gustaf Douglas till
styrelsens ordforande. Styrelsens ledaméter representerar sammanlagt 85,0 procent av
bolagets rostandel och 78,4 procent av dess kapitalandel. De anstéllda utévar sin
representation i dotterbolaget Latour Industrier AB, som & moderbolag till de heldgda
bolagen inom industri- och handelsrérelsen. De ar darfor inte representerade i
investmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som reglerar styrelsens sammantraden, drenden
som skall tas upp vid dessa sammantréden, arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktéren samt vissa dvriga fragor. I instruktion till verkstéallande direktoren
regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har under sin verksamhetstid haft fem méten, varav ett per telefon. Styrelsen har
varit fulltalig med undantag for tva méten da en ledamot haft forhinder. Vid tva moten har
bolagets revisorer narvarit och lamnat redogorelse for iakttagelser vid den granskning som
gjorts. Vid ett mote har revisorerna deltagit utan att nagon fran bolagsledningen varit
narvarande och da delgett styrelsen sina synpunkter pa foretagets ledning. Bland de fragor
som behandlats i styrelsen finns strategiska forandringar i borsportféljen, forvérv och
forséljning av dotterbolag, budgets och prognos for dotterbolagen samt ekonomisk
uppfoljning av verksamheten.

Genom ordfdrandens forsorg har styrelsen utvérderat sitt arbete och samtliga ledaméter har
hérvid lamnat sina synpunkter.



Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Ersattningsutskottet bestar
av Gustaf Douglas (ordférande) och Caroline af Ugglas. Revisionsutskottet utgors av
styrelsen i dess helhet med undantag av verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet har haft tva moten och da varit fulltaligt. Utskottet lamnar forslag till
styrelsen om ersattning till verkstallande direktéren och ger dessutom stdd till denne nér det
géller kompensation till 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen fattar hérefter beslut i
arendet.

Revisionsutskottet har haft tva sammantraden, da samtliga deltagare samt bolagets revisorer
varit narvarande. Vid dessa mdéten diskuterades bl.a. koncernens finansiella risker och
revisionens inriktning. Revisorerna har dven presenterat de iakttagelser som gjorts vid
revisionen.

Ersattning till verkstéallande direktoren bestar av en fast och en rorlig del, varav den rorliga
delen ar baserad pa uppnadda individuellt faststallda mal. Erséttning till 6vriga personer i
ledande befattning bestar dven dessa av en grundlon och en pa faststallda nyckeltal baserad
rorlig del. Den rorliga delen ar maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisorer

Vid bolagsstamman 2004 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers till revisorer med Lennart
Wiberg som huvudansvarig revisor. Lennart Wiberg har lett revisionsuppdraget sedan ar 2000
och har bland storre revisionsuppdrag dven AB Fagerhult och Rederi AB Transatlantic. Han
har for 6vrigt inga uppdrag i bolag som &r narstaende till Latours stérre dgare eller
verkstéllande direktor.

Revisorerna har lamnat personlig rapport till styrelsen éver revisionsuppdraget och &ven
betraffande den interna kontrollen i koncernen vid styrelseméten i december 2007 och mars
2008.

Koncernledning

Latours handels- och industriforetag ar indelade i sex affarsomraden, vilka dven omfattar
juridiska strukturer. I moderbolaget, Investment AB Latour, forvaltas borsportfoljen.
Dotterbolaget Latour Industrier AB ér ett forvaltningsbolag och moderbolag till samtliga de
affarsomraden som namnts ovan. Ytterligare dotterbolag till Investment AB Latour &r
Nordiska Industri AB som verkar som managementbolag och koncernens internbank samt
Karpalunds Angbryggeri AB i vilket bolag aktiehandel sker.

| koncernledningen ingar koncernchefen och koncernens ekonomi- och finansdirektor.
Affarsomradescheferna leder verksamheten i de rorelsedrivande moderbolag som édger aktier i
underliggande bolag och ansvarar dven for affarsomradets resultat och forvaltning.
Koncernens affarsmassiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena ansvarar for att utveckla sina respektive verksamheter och for
att uppfylla uppstéllda finansiella mal, som bland annat avser avkastning pa sysselsatt kapital,
kapitalbindning och rérelsemarginal.

Presentation av affarsomraden finns pa sid. X - X.



Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Som exempel kan ndmnas arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren samt instruktioner for attestrétt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom
koncernens kontrollstruktur.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen finns styrande
dokument som har delgivits berdrd personal. Uppféljning av effektiviteten och efterlevnaden
sker dels genom programmerade kontroller, dels genom personella rutiner. Koncernen har ett
gemensamt rapportsystem i vilket all rapportering sker. Regelbundna besok fran
koncernledningen gors hos dotterbolagen da ekonomisk uppféljning gors, dessutom sker aktiv
medverkan i dotterforetagens styrelser, varvid den finansiella rapporteringen genomgas.

Styrelsen i Latour erhaller manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemote
behandlas koncernens ekonomiska situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av vasentliga processer, varvid de
storre bolagen har 1amnat en egen beddmning avseende tillforlitligheten i sina rutiner. De
brister som harvid angetts har inte varit av nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrollen
over rapporteringen, men de kommer att atgardas. Uppfoljning kommer att ske vid lI6pande
revision.

Ovanstaende uppgifter betraffande intern kontroll har inte granskats av revisor.

Tillampning av svensk kod fér bolagsstyrning
Latour tillampar svensk kod for bolagsstyrning med féljande undantag.

Valberedningens ordférande &r dven ordfdrande i Latours styrelse. Det ter sig naturligt att
huvudagaren ar representerad i valberedningen samtidigt som antalet ledamdter bor vara
begransat. Det framstar dven som naturligt att den réstmassigt storste dgaren ar ordférande i
valberedningen.

Enligt Kodens definition & majoriteten av Latours styrelse inte oberoende. Styrelsen anser
emellertid inte att det foreligger nagot beroendeforhallande i de fall en ledamot innehaft sitt
uppdrag under mer &an tolv ar, istéllet talar 6vervagande skal for att det finns fordelar med
erfarenhet av verksamheten och kontinuitet i uppdraget.

Sarskild granskningsfunktion i form av internrevision finns inte inom Latourkoncernen.
Diskussioner med foretagets externa revisorer om revisionens inriktning samt revisionsbyrans
omfattande organisation beddms tillsammans med de kontroller som utfors av koncernens
ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomradena utg6ra en godtagbar niva.



