BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

INVESTMENT AB LATOUR (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier dr noterade pa Nasdag OMX Stockholm pa listan
for stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med bestdmmelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-9 §
arsredovisningslagen och 9 kap. 31 § Aktiebolagslagen och
avser rikenskapsaret 2024. Revisorn har uttalat sig om att
bolagsstyrningsrapport upprittats och om att upplysningar
enligt 6 kap 6 § andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till
exempel de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen) ir forenliga med arsredovisningens ovriga
delar. Latours bolagsordning och annan ytterligare informa-
tion om bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen
latour.se under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Bolagsstimman dr Latours hogsta beslutande organ dar aktie-
dgarna utovar sin rostritt och beslutar om bland annat bola-
gets bolagsordning och bolagsstyrning. Arsstimman ska hal-
las inom sex manader fran rikenskapsarets utgang. Stimma
kan hallas i Géteborg eller Stockholm. Samtliga aktiesigare
som inf6r stimman &r registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande har rétt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Vid arsstimman 2024 besl6t stimman att bemyndiga sty-
relsen att under tiden intill néista arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om forvirv av egna aktier. Forvirv far ske av
savil aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av sa
manga aktier att bolaget dérefter innehar hogst tio (10) pro-
cent av samtliga utgivna aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstamman lamnar valberedningen forslag till ord-
forande vid stimman, ordférande och 6vriga ledaméter
istyrelsen samt till styrelsearvoden och eventuell ersitt-
ning for utskottsarbete.

Valberedningen tillsétts efter det att styrelsens ordférande
har konstaterat vilka de fyra till rostetalet storsta aktieéigarna
ibolaget ir, baserat pa aktiesigarstatistik per den sista bank-
dagen i augusti aret fére arsstimman. Foretridare fér de fyra
storsta aktieigarna utgor valberedningen och namnen pa
dessa skall offentliggéras pa bolagets hemsida sa snart de
utsetts, dock senast sex manader fére arsstimman.

Till valberedning infor arsstimma 2025 har sedermera
utsetts Jan Svensson (ordférande, Forvaltnings AB Wasator-
net inkl. nirstdende), Erik Douglas (Wasatornet Holding AB
inkl. nirstaende), Fredrik Palmstierna (eget innehav inkl.
nirstaende) samt Olle Nordstrom (Skirner AB). Valbered-
ningens representanter har en bred och omfattande erfaren-
het fran styrelse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till
annan gillande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning,.
Valberedningen skall i sitt arbete med att ta fram f6rslag pa

styrelseledamoter beakta att styrelsen skall ha en indamals-
enlig ssmmansittning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda styrelseledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsfordel-
ning efterstrévas.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestar av atta ordinarie ledaméter inklu-
sive verkstillande direktoren, se sida 144. Inga suppleanter
finns. Samtliga ledamoter dr valda for ett ar. Sekreterare i sty-
relsen dr koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid ars-
stimman 2024 valdes Johan Nordstrom till styrelsens ord-
forande.

Samtliga ledamoter forutom verkstéllande direktor ar obe-
roende till bolaget och bolagsledningen. Tva av leda-
moterna ir inte oberoende i férhallande till bolagets stérsta
dgare, Eric Douglas och Carl Douglas. Tillsammans med
familjen kontrollerar de 79 procent av bolagets rostandel och
76 procent av dess kapitalandel.

De anstillda utovar sin representation i dotterbolaget
Latour-Gruppen AB, som dr moderbolag till de heldgda bola-
gen inom industrirérelsen. De dr diarfor inte representerade
iinvestmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantréden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantriaden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stidllande direktoren samt vissa dvriga fragor. I instruktion till
verkstéllande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra
ordinarie moéten utéver det konstituerande moétet och tre
extra styrelsemoten. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga
moten. Vid tva méten har bolagets revisor deltagit och limnat
redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Styrelsen har ansvaret fér bolagets 6vergripande strategi,
inklusive hur hantering av risker och majligheter kopplat till
hallbarhet dr integrerat i verksamheten. Riktlinjer och poli-
cys som beslutats av styrelsen utgor ett ramverk for tillsyn av
risker och mgjligheter. Latours 6vergripande matverktyg for
styrning inom hallbarhet ér forankrade i styrelsen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MOTEN OCH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2024/2025

Namn Styrel oten" Arvode, tkr
Mariana Burenstam Linder 8av8 1150
Anders Boos 8av8 1150
Carl Douglas 8av8 1150
Eric Douglas 8av8 1150
Johan Hjertonsson 8av8 0
Ulrika Kolsrud 8av8 1150
Lena Olving 8av8 1150
Johan Nordstrém 8av8 3150

! Varav ett ar konstituerande styrelsemote.
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LATOURS AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

Latours bolagsstyrningsprocess fran agare till koncernledning. Arsstamman utgér koncernens hogsta beslutande organ

déar bland annat bolagets styrelse valjs.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
fordandringar i borsportféljen, forvirv och forséljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering inklusive hallbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter, budgetar och prognoser for
dotterbolagen samt ekonomisk uppfoljning av verksamheten.
Hallbarhet genomsyrar allt arbete i styrelsen.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvirderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har hiarvid lamnat sina syn-
punkter. Utvirderingen syftar bland annat till att utveckla
styrelsens l6pande arbete och att bestimma inriktningen pa
dess framtida arbete. Diarutéver fungerar den som kontroll
for att faststélla att n6dvéndig kompetens finns i styrelsen
och for att analysera hur den befintliga kompetensen ser ut.
Ordféranden har ssmmanstéllt och aterrapporterat de
inkomna synpunkterna till styrelsen vilket 6ppnat upp for
diskussion kring dessa. Utvérderingen fungerar &ven som
underlag for valberedningens arbete med att foresla nya leda-
moter till styrelsen, vilket innebér att valberedningen har fatt
ta del av utvirderingens resultat.

UTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett ersidttningsutskott och ett revisions-
utskott. Ersittningsutskottet bestar av Johan Nordstrom
(ordforande) tillsammans med Anders B66s och Eric Douglas.
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med
undantag av verkstillande direktoren.

Ersittningsutskottet har haft tvA méten och da varit full-
taligt. Ersittningsutskottets uppgift ir att bereda fragor
géllande 16n och 6vriga villkor for verkstéllande direktoren,
som direfter beslutas av styrelsen. Pa forslag av verkstéllande
direktoren fattar ersidttningsutskottet beslut om ersittning
till 6vriga ledande befattningshavare.

Ersittning till verkstillande direktdren bestar av en fast
och en rorlig del, varav den rorliga delen dr baserad pa upp-
nadda individuellt faststéllda mal. Ersittning till 6vriga per-
soner iledande befattning bestar dven dessa av en grundlon
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och en pa faststillda nyckeltal baserad rorlig del. Den rorliga
delen &r maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisionsutskottet har haft tva ssmmantriden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit nirvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen. Revisionsutskottet har
darutover haft ett méte med samtliga deltagare narvarande
och diskuterat revisionsplanenen for aret.

REVISORER

Vid arsstimman 2024 valdes Ernst & Young AB till revisions-
byra med Andreas Mast som huvudansvarig revisor. Andreas
Mast dr auktoriserad revisor och medlem av FAR och har varit
aktivirevisionen av Latour sedan 2020. Han har férutom
Latour revisionsuppdrag for bl a Gunnebo, Nederman och
VBG Group. Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga
rapporter till styrelsen 6ver revisionsuppdraget och dven
betréffande den interna kontrollen, till den del den har baring
paden finansiella rapporteringen i koncernen, vid styrelse-
moten i december 2024 och mars 2025.

KONCERNLEDNING

Latours industrirorelse #r indelad i sju affirsomraden. I moder-
bolaget, Investment AB Latour, samt i det heldgda dotterbolaget
Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen. Det heldgda
dotterbolaget Latour- Gruppen AB dr moderbolag till samtliga
affirsomraden som ingar i den heléigda industrirérelsen.

I koncernledningen ingar koncernens VD, CFO, CIO och
COO. Affirsomradescheferna leder verksamheten i respektive
affirsomrade och ansvarar dven for dess resultat och forvalt-
ning. Koncernens affirsméssiga organisation bygger pa
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affirsomradena
ansvarar for respektive verksamhets hallbara, strategiska och
operativa utveckling samt for att uppfylla uppstéllda finan-
siella och icke-finansiella mal, som bland annat avser avkast-
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Analys av riskhantering
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Finansiell risk
Risk for fel i redovisningen
Risker kopplade till IT-miljén

Latour genomfér arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering. Varje affarsomrade bedéms utifran

ett antal kritiska faktorer, vilket framgar av figuren.

ning pa operativt kapital, kapitalbindning, rérelsemarginal,
tillviaxt och utsldappsminskning.

Latours ledningsgrupp dr ansvarig for att driva och genom-
fora Latours strategi. Bolagets VD tillsammans med CFO
ansvarar for att klimatrelaterade risker och méjligheter ar
integrerade i den 6vergripande risk- och strategiidentifie-
ringen och hanteringen, #ven om varje enskilt affirsomrade
har ett eget ansvar i att bedoma var verksamheten har storst
mojligheter och risker relaterade till klimatférandringen och
vidare hantera dessa pa individuell bolagsniva. De riktlinjer
och verktyg som Latour anvinder sig av for riskbedomning ar
dven implementerade i de heldgda bolagen for att angripa
risker och mojligheter pa ett sammanhallet sitt.

INTERN KONTROLL

Koncernévergripande riktlinjer fér internkontroll finns pa
plats for att ytterligare klargora vilka rutiner och processer
som forvéntas finnas pa plats i samtliga verksamheter. Rikt-
linjerna omfattar fem omraden; policys och styrdokument,
riskanalys, riskhantering, utvirdering och rapportering och
foljer Nasdags Internal Control Guidelines.

Basen for den interna kontrollen, savil fér den finansiella
rapporteringen som generellt, utgérs av kontrollmiljon med
organisationsstruktur, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment. Som exempel kan ndmnas koncernens uppférandekod,
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direkto-
ren samt instruktioner for attestrétt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. De risker som identifierats avse-
ende den finansiella rapporteringen hanteras genom koncer-
nens kontrollstruktur.

I syfte att frimja fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns styrande dokument som har del-
givits berérd personal. Uppf6ljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt

rapportsystem i vilket all rapportering sker. Koncernled-
ningen har regelbunden uppfo6ljning av dotterbolagens ut-
veckling, varav den ekonomiska uppféljningen &r en viktig
del. Dessutom sker aktiv medverkan i dotterforetagens styrel-
ser, varvid den finansiella rapporteringen genomgas, men
ocksa aterrapportering kring den héllbara utvecklingen och
riskhantering.

Styrelsen i Latour erhéller manatliga ekonomiska rappor-
ter och vid varje styrelsemote behandlas koncernens ekono-
miska situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll
av visentliga processer, varvid den 6verviagande delen av
bolagen har lamnat en egen bedémning avseende tillforlitlig-
hetenide egna rutinerna. De brister som hirvid angetts har
inte varit av nagon betydelse for tillforlitligheten av kontrol-
len 6ver rapporteringen, men identifierade brister atgéirdas
16pande. Uppféljning sker 16pande under aret. I enlighet med
Nasdags riktlinjer samt bolagets egna riktlinjer for intern
kontroll har bolagets egen utvirdering av internkontroll
rapporterats till styrelsen.

Ovanstaende uppgifter betriffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING
Riskbeddmningar gors regelbundet i Latours dagliga opera-
tiva arbete. Arligen gors en sammanhingande och strukture-
rad analys av bolagets och den samlade portf6ljens riskexpo-
nering. I denna bedoms varje affirsomrade utifran ett antal
olika externa respektive verksamhetsnéra faktorer. Bland
externa paverkansfaktorer aterfinns konjunktur, miljopaver-
kan och politiska beslut. De verksamhetsnéra faktorerna
utgors bland annat av finansiell risk och risker kopplade till
IT-struktur och styrning samt utvecklingen vad géller kunder,
konkurrenter, leverantorer, bolagets position vad géller hall-
barhet och analys av alternativa teknologier som kan utgora
en framtida risk. Identifieringen och bedémningen av klimat-
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relaterade risker ir integrerad i den 6vergripande riskhante-
ringen hos Latour. Milj6- och klimatperspektivet tar hansyn
till bade akuta och langsiktiga risker och innehaller bade
miljomassiga, politiska, regulatoriska, teknologiska, marknad-
och anseenderisker. Ytterligare beskrivningar kring de kli-
matrelaterade risker och majligheter som identifierats i den
helidgda industrirérelsen gar att lisa pa sidorna 151-153.

Varje identifierad risk hanteras av respektive helégt bolag
baserat pa riktlinjer fran Latour.

Latours portfoljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
maéssigt och geografiskt perspektiv. Den huvudsakliga till-
synen av hallbarhetsrelaterade risker och majligheter sker
vid de regelbundna styrelsemo6tena déar Latours styrelse-
representant dr delaktig. Latours ambition r att framover
fortséitta diskutera klimatrelaterade risker och mojligheter
relaterade till finansiell paverkan hos de borsnoterade bola-
gen genom styrelsearbetet.

Nir de bada portféljerna dr analyserade gors en samman-
vigd riskbedémning av Latours totala portfol;.

En visentlig riskexponering som har identifierats ur ett
portfoljperspektiv dr att flera innehav har sina kunder i bygg-
relaterade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett fler-
tal dimensioner vilket bland annat utvecklas i férvaltnings-
beréttelsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de storre bérsnoterade
innehaven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemis-
sioner bedoms dock som lag fér narvarande. Offensiva
nyemissioner i expansionssyfte betraktas inte som en risk
utan som vilken investeringsmojlighet som helst.
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En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 32.

Inriktningsbeslut har fattats om att iga hallbara bolag med
hog kvalitet, langsiktigt sund lonsamhet samt att minimera
riskerna genom satsningar inom produktutveckling, fokus pa
kvalitetsarbete i interna processer, kostnadsmedvetenhet och
att sikerstilla tillgang till kompetenta medarbetare och
ledare. Latour stiller hoga krav vid forvirv och investerar
enbart i foretag som har potential att uppfylla Latours krav
inom hallbarhet. Latours affirsutvecklingsteam ansvarar for
att hallbarhet &r en integrerad faktor vid forvirvsanalyser.

Sammantaget dr det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affarsméssigt perspektiv har en vil avvigd risksprid-
ning, som ir i 6verensstimmelse med bolagets 6vergripande
och kommunicerade inriktning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag.

Nagon siirskild granskningsfunktion i form av internrevi-
sion finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med
foretagets externa revisorer om revisionens inriktning
bedéms tillsammans med de kontroller som utfors av koncer-
nens ledning och befintliga kontrollfunktioner i de olika
affirsomradena utgora en godtagbar niva.

Gdéteborg den 12 mars 2025
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)



