BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Investment AB Latour (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm for stora
bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag, noteringsav-
tal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om bolagsstyrning
har upprattats i enlighet med bestammelserna i Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-9§ Arsredovisningsla-
gen och 9 kap. 318 Aktiebolagslagen och avser rakenskapsaret
2011. Revisorn har uttalat sig om att bolagsstyrningsrapport
upprattats och om upplysningar enligt 6 kap 6§ andra stycket
2-6 Arsredovisningslagen (till exempel de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen) &r férenliga med arsredo-
visningens &vriga delar.

Latours bolagsordning och annan ytterligare information om
bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen www.latour.se
under Investerare och media.

Arsstamma

Arsstdmman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Stamma kan hallas i Géteborg eller Stockholm. Samt-

liga aktiedgare som infér stdamman ar registrerade i aktieboken
och som anmalt deltagande har ratt att delta och rosta for sitt

totala aktieinnehav.

Vid arsstdmman 2011 beslot stémman att bemyndiga
styrelsen att under tiden intill nasta arsstéamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om forvarv av egna aktier. Forvary far ske
av saval aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av sa
manga aktier att bolaget darefter innehar hogst tio (10) procent
av samtliga utgivna aktier i bolaget.

Nomineringsprocess

Arsstamman valjer styrelseledaméter for ett &r. Vid arsstamman
2011 lamnade valberedningen forslag till ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt till styrelsearvoden och eventuell
ersattning for utskottsarbete. Arsstamman beslutade att valbe-
redningen infor drsstdmman 2012 ska besta av Gustaf Douglas
samt minst tva representanter for andra storre aktieagare. Till
valberedning har sedermera utsetts Gustaf Douglas (ordfo-
rande, huvudégare), Bjoérn Karlsson (Bertil Svenssons familj och
stiftelse) och Per Erik Mohlin (SEB fonder). Inget arvode har
utgatt for medverkan i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen i Latour bestar av nio ordinarie ledaméter inklusive
verkstallande direktoren (se sidan 104). Inga suppleanter finns.
Samtliga ledamoter &r valda for ett ar. Med undantag av verk-
stallande direktdren innehar ingen ledamot ndgot uppdrag i
koncernen. Sekreterare i styrelsen ar koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Vid arsstamman 2011 valdes Fredrik Palmstierna
till styrelsens ordférande. Styrelsens ledaméter representerar
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sammanlagt 88 procent av bolagets réstandel och 81 procent
av dess kapitalandel. De anstallda utévar sin representation i
dotterbolaget Latour-Gruppen AB, som ar moderbolag till de
heldgda bolagen inom industrirérelsen. De ar darfor inte repre-
senterade i investmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantraden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantraden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktdren samt vissa 6vriga fragor. | instruktion till
verkstéllande direktéren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har under sin verksamhetstid haft fem ordinarie
moten utdver det konstituerande motet och fyra extra styrelse-
moten. Tre av styrelsens ledamoter har varit forhindrade att
narvara vid ett respektive tre tillfallen, i 6vrigt har styrelsen varit
fulltalig. Vid tva moten har bolagets revisorer deltagit och lam-
nat redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.
Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportfoljen, forvérv och forsaljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognoser fér
dotterbolagen samt ekonomisk uppféljning av verksamheten.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har harvid ldmnat sina syn-
punkter.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Ersattningsutskottet bestar av Fredrik Palmstierna (ord-
férande) tillsammans med Caroline af Ugglas och Eric Douglas.

Styrelsens sammanséttning, antal méten och
narvaro under verksamhetsaret 2011/2012

Mariana Burenstam Linder 9av9 350
Anders B&6s 9av9 350
Anders G. Carlberg 9av9 350
Carl Douglas 8av9 350
Elisabeth Douglas 8av9 350
Eric Douglas 6av9 350
Fredrik Palmstierna 9av9 1000
Jan Svensson 9av9 0
Caroline af Ugglas 9av9 350

* Varav ett &r konstituerande styrelseméte.
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lllustration av Latours bolagsstyrningsprocess fran &gare till koncernledning. Arsstsmman

utgér koncernens hégsta beslutande organ, dér bland annat bolagets styrelse véljs.

VD Jan Svensson deltar som adjungerad. Revisionsutskottet
utgors av styrelsen i dess helhet med undantag av verkstallande
direktoren.

Ersattningsutskottet har haft ett mote och da varit fulltaligt.
Utskottet rapporterar sitt forslag till styrelsen om ersattning till
verkstallande direktdren och ger dessutom stdd till denne nar
det géller kompensation till 6vriga ledande befattningshavare.
Styrelsen godkanner hérefter beslut i drendet.

Ersattning till verkstallande direktoren bestar av en fast och
en rorlig del, varav den rorliga delen &r baserad pa uppnadda
individuellt faststallda mal. Ersattning till dvriga personer i
ledande befattning bestar dven dessa av en grundlon och en
pa faststallda nyckeltal baserad rorlig del. Den rérliga delen &r
maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisionsutskottet har haft tva sammantraden, da samtliga
deltagare samt bolagets revisorer varit narvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorerna har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

Revisorer

Vid bolagsstémman 2008 valdes PwC till revisorer med Helén
Olsson Svardstrom som huvudansvarig revisor. Helén Olsson
Svardstrom har varit verksam vid revisionsfirman sedan 1985
och varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2004 med an-
svar for koncernsamordning. Hon har for ¢vrigt inga uppdrag i
bolag som &r narstaende till Latours storre agare eller verkstal-
lande direktor.

Revisorerna har lamnat muntliga och skriftliga rapporter till
styrelsen Gver revisionsuppdraget och dven betraffande den
interna kontrollen i koncernen vid styrelseméten i december
2011 och mars 2012.

Koncernledning
Latours industrirorelse ar indelad i fyra affarsomraden. | moder-
bolaget, Investment AB Latour, forvaltas borsportfoljen. Dotter-
bolaget Latour-Gruppen AB ar moderbolag till samtliga affars-
omraden som ingdr i den heldgda industrirorelsen.

| koncernledningen ingar koncernchefen och koncernens
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Latour genomfér arligen en analys av bolagets och den samlade portféljens riskexponering.
Varje affarsomrade bedéms utifran ett antal kritiska faktorer, som visas i figuren ovan.

ekonomi- och finansdirektor. Affarsomradescheferna leder
verksamheten i de rérelsedrivande moderbolag som &ager aktier
i underliggande bolag och ansvarar dven for affarsomradets
resultat och forvaltning. Koncernens affarsmassiga organisation
bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter. Affars-
omradena ansvarar for att utveckla sina respektive verksamhe-
ter och for att uppfylla uppstéllda finansiella mal, som bland
annat avser avkastning pa operativt kapital, kapitalbindning,
rérelsemarginal och tillvaxt.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument. Som exempel kan
namnas arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande di-
rektéren samt instruktioner for attestratt och redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

De risker som identifierats avseende den finansiella
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rapporteringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur.

| syfte att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen finns styrande dokument som har
delgivits berord personal. Uppfoljning av effektiviteten och
efterlevnaden sker dels genom programmerade kontroller,
dels genom manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt
rapportsystem i vilket all rapportering sker. Regelbundna bestk
fran koncernledningen gérs hos dotterbolagen da bland annat
ekonomisk uppféljning sker. Dessutom sker aktiv medverkan i
dotterforetagens styrelser, varvid den finansiella rapporteringen
genomgas.

Styrelsen i Latour erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
vasentliga processer, varvid de storre bolagen har [amnat en
egen beddmning avseende tillforlitligheten i sina rutiner. De
brister som harvid angetts har inte varit av nagon betydelse for
tillforlitligheten av kontrollen éver rapporteringen, men iden-



tifierade brister dtgardas I6pande. Uppfoljning sker I16pande
under aret.

Ovanstaende uppgifter betraffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

Strukturerad process for riskhantering

Latour genomfor arligen en strukturerad analys av bolagets och
den samlade portféljens riskexponering. | denna beddms varje
affarsomrade utifran ett antal olika externa respektive verksam-
hetsnara faktorer. Bland externa paverkansfaktorer aterfinns
konjunktur, miljopaverkan och politiska beslut. De verksamhets-
nara faktorerna utgérs bland annat av finansiell risk och risker
kopplade till IT-struktur och styrning samt utvecklingen vad
galler kunder, konkurrenter och leverantorer.

Latours portfoljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
massigt och geografisk perspektiv. Nar de bada portféljerna ar
analyserade gors en sammanvagd riskbeddmning av Latours
totala portfol].

En vasentlig riskexponering som har identifierats ur ett
portfoljperspektiv ar att flera innehav har sina kunder i bygg-
relaterade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett flertal
dimensioner vilket bland annat utvecklas i férvaltningsberat-
telsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken fér behov av nyemissioner i de borsnoterade innehaven.
Risken for defensiva nyemissioner eller krisemissioner bedéms
dock som lag for narvarande. Offensiva nyemissioner i expan-
sionssyfte betraktas inte som en risk utan som vilken investe-
ringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 34 pa sidorna 92-94.
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Nar det kommer till Latours heldgda rorelser har inriktnings-
beslut fattats om att dga bolag med hog kvalitet, langsiktigt
sund I6nsamhet samt att minimera riskerna genom satsningar
inom produktutveckling, fokus pa kvalitetsarbete i interna
processer, kostnadsmedvetenhet och att sakerstélla tillgang till
kompetenta medarbetare och ledare.

Sammantaget ar det styrelsens uppfattning att koncernen
ur ett affarsmassigt perspektiv har en vél avagd riskspridning,
som star i dverensstammelse med bolagets dvergripande och
kommunicerade inriktning.

Tillampning av svensk kod foér bolagsstyrning
Latour tillampar svensk kod for bolagsstyrning med féljande
undantag.

Enligt Kodens definition ar majoriteten av Latours styrelse
inte oberoende och flera ledamoter har varit representerade i
styrelsen under lang tid. Bolagets beddémning ar att det finns
stora fordelar med lang erfarenhet av verksamheten och konti-
nuitet i ett bolag som Latour.

Nagon sarskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med foretagets
externa revisorer om revisionens inriktning bedéms tillsam-
mans med de kontroller som utférs av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomradena utgéra
en godtagbar niva.

Goteborg den 15 mars 2012

Styrelsen
Investment AB Latour (publ)

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2011 pa sidorna 100-103 och for att den ar upp-

rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med arsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 15 mars 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

EE./@C&M

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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