BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

INVESTMENT AB LATOUR (publ) r ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier dr noterade pad Nasdaq OMX Stockholm pa listan fér
stora bolag, Bolagsstyrningen av Latour utgér ifrén lag,
noteringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om
bolagsstyrning har upprittats i enlighet med bestammelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”) samt 6 kap. 6-9§
Arsredovisningslagen och 9 kap. 318§ Aktiebolagslagen och avser
rikenskapsaret 2018. Revisorn har uttalat sig om att bolagsstyr-
ningsrapport uppréttats och om att upplysningar enligt 6 kap 6§
andra stycket 2-6 Arsredovisningslagen (till exempel de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhan-
tering i samband med den finansiella rapporteringen) dr féren-
liga med drsredovisningens &vriga delar.

Latours bolagsordning och annan vtterligare information om
bolagsstyrningen i Latour finns pa webbplatsen latour.se under
Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA

Arsstimman ska héllas inom sex manader fran rikenskapsarets
utgdng. Stimma kan hallas i Goteborg eller Stockholm. Samtliga
aktiedgare som infor stimman ér registrerade i aktieboken och
som anmilt deltagande har ritt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Vid arsstimman 2018 beslét stimman att bemyndiga styrelsen
att under tiden intill nista arsstimma, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om forviirv av egna aktier. Férvirv far ske av savil aktier
av serie A som av serie B och sammanlagt av sa manga aktier att
bolaget diirefter innehar hdgst tio (10) procent av samtliga
utgivna aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Vid arsstimman ldmnar valberedningen forslag till ordférande
vid stimman, ordférande och Gvriga ledamdéter i styrelsen samt
till styrelsearvoden och eventuell erséttning for utskottsarbete.

Valberedningen tillsatts efter det att styrelsens ordférande har
konstaterat vilka de fyra till réstetalet storsta aktiedgarna i bola-
get dr, baserat pé aktiedgarstatistik per den sista bankdagen
iaugusti dret fore arsstimman. Foretridare for de fyra storsta
aktieigarna utgor valberedningen och namnen pa dessa skall
offentliggoras pa bolagets hemsida sé snart de utsetts, dock
senast sex manader fore drsstimman.

Till valberedning infér arsstimma 2019 har sedermera utsetts
Gustaf Douglas (ordférande, huvudigare), Fredrik Palmstierna
(familjen Palmstierna inklusive bolag), Olle Nordstrém (Skirner
AB) samt Goéran Espelund (Lannebo Fonder). Valberedningens
representanter har en bred och omfattande erfarenhet fran sty-
relse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till annan
gillande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen skall i sitt arbete med att ta fram forslag pa styrelseleda-
moter beakta att styrelsen skall ha en indamalsenlig samman-
sittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda styrelseledaméternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund samt att en jamn kénsfordelning efterstrivas.

Inget arvode har utgatt fér medverkan i valberedningen.
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STYRELSEN

Styrelsen i Latour bestér av dtta ordinarie ledaméter inklusive
verkstillande direktoren, se sidan 116. Inga suppleanter finns.
Samtliga ledamoter ér valda for ett ar. Sekreterare i styrelsen
ir koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid arsstimman
2018 valdes Olle Nordstrém till styrelsens ordforande. Tva av
ledaméterna i Latours styrelse dr inte oberoende i férhallande
till bolagets storsta dgare, Eric Douglas och Carl Douglas. Till-
sammans med familjen kontrollerar de 80 procent av bolagets
ristandel och 78 procent av dess kapitalandel. De anstillda
utdvar sin representation i dotterbolaget Latour-Gruppen AB,
som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom industrirérel-
sen. Dear dirfor inte representerade i investmentbolagets
styrelse.

Styrelsen faststiiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantriden, arbetstordelning mellan styrelsen och verkstil-
lande direktoren samt vissa Gvriga fragor. 1 instruktion till verk-
stillande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och rap-
porteringsskvldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra ordi-
narie méten utdver det konstituerande motet och ett extra
styrelsemote. Tre av styrelsens ledaméter har varit forhindrade
att nirvara vid ett tillfille och en av styrelsens ledamdéter har
varit forhindrad att nérvara vid tva tillfillen, i 6vrigt har styrel-
sen varit fulltalig. Vid tva moten har bolagets revisor deltagit och
limnat redogdrelse for iakttagelser vid den granskning som
gjorts,

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportféljen, férvirv och forsiljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering, budgetar och prognoser fér dot-
terbolagen samt ekonomisk uppféljning av verksamheten. Hall-
barhet genomsyrar allt arbete i styrelsen.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvirderat sitt
arbete och samtliga ledamoter har harvid lamnat sina synpunk-
ter. Utviirderingen syftar bland annat till att utveckla styrelsens
lopande arbete och att bestiimma inriktningen pa dess framtida
arbete. Darutdver fungerar den som kontroll for att faststidlla att
nodvindig kompetens finns i styrelsen och for att analysera hur
den befintliga kompetensen ser ut. Ordféranden har samman-
stillt och aterrapporterat de inkomna synpunkterna till styrel-
sen vilket 6ppnat upp for diskussion kring dessa. Utviarderingen

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MOTEN OCH
NARVARO HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2018/2019

Arvode, tkr

Namn Styrelsemoten”

Mariana Burenstam Linder Gave 520
Anders Boos Gave 520
Anders G. Carlberg Savh 520
Carl Douglas 4avb 520
Eric Douglas 6avB 520
Qlle Nordstrom 5avb 1460
Lena Olving Bavb 520
Jan Svensson Bavb 0

! Varav etl ar konstituerande styrelsemdte.
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KONCERNLEDNING

Latours bolagsstyrningsprocess fran agare till koncernledning. Arsstamman utgér koncernens hagsta beslutande organ, dér bland

annat bolagets styrelse valjs.

fungerar dven som underlag fér valberedningens arbete med att
foresld nya ledaméoter till styrelsen, vilket innebir att valbered-
ningen har fatt ta del av utvirderingens resultat.

UTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott och ett revisions-
utskott. Ersidttningsutskottet bestar av Olle Nordstrom (ordf6-
rande) tillsammans med Anders G. Carlberg och Eric Douglas.
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med undan-
tag av verkstillande direktoren.

Ersittningsutskottet har haft ett moéte och da varit fulltaligt.
Utskottet rapporterar sitt forslag till styrelsen om ersittning till
verkstiilllande direktéren och ger dessutom stid till denne niir
det giiller kompensation till vriga ledande befattningshavare.
Styrelsen godkiinner hirefter beslut i direndet.

Ersittning till verkstiillande direktoren bestar av en fast och
en rorlig del, varav den rorliga delen dr baserad pa uppnadda
individuellt faststiillda mal. Ersittning till dvriga personer
iledande befattning bestér dven dessa av en grundlén och en pa
faststiillda nyckeltal baserad rorlig del. Den rorliga delen ér
maximerad till ett visst antal manadsléner.

Revisionsutskottet har haft tvd sammantriiden, dd samtliga
deltagare samt bolagets revisor varit nirvarande. Vid dessa
méten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
iakttagelser som gjorts vid revisionen.

REVISORER
Vid arsstimman 2018 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
till revisionsbyrd med Bo Karlsson som huvudansvarig revisor.
Bo Karlsson har varit verksam vid revisionsbyran sedan 1991
och varit engagerad i revisionen av Latour sedan 2015 som
huvudansvarig revisor. Han har férutom Latour revisions-
uppdrag i ASSA ABLOY, SKF och Scania.

Revisorerna har limnat muntliga och skriftliga rapporter till
styrelsen dver revisionsuppdraget och éven betréffande den
interna kontrollen, till den del den har béring pa den finansiella

rapporteringen i koncernen, vid styrelseméten i december 2018
och mars 2019,

KONCERNLEDNING

Latours industrirérelse dr indelad i fyra affirsomraden. I moder-
bolaget, Investment AB Latour, samt i det heldgda dotterbolaget
Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen. Det heliigda
dotterbolaget Latour-Gruppen AB ir moderbolag till samtliga
affiirsomraden som ingar i den helidgda industrirérelsen.

I koncernledningen ingar koncernens verkstillande direktsr
och ekonomi- och finansdirektor. Affirsomradescheferna leder
verksamheten i respektive affirsomrade och ansvarar éven for
dess resultat och férvaltning. Koncernens affarsmissiga organi-
sation bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter.
Affirsomradena ansvarar for respektive verksamhets hallbara
strategiska och operativa utveckling samt for att uppfylla upp-
stillda finansiella mal, som bland annat avser avkastning pa ope-
rativt kapital, kapitalbindning, rérelsemarginal och tillviixt.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av kontrollmiljon med organisation, besluts-
vigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats i styrande dokument. Som exempel kan ndmnas
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktren
samt instruktioner for attestritt och redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner. De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom koncernens kontroll-
struktur.

I syfte att framija fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen finns styrande dokument som har delgivits
berdrd personal. Uppféljning av effektiviteten och efterlevnaden
sker dels genom programmerade kontroller, dels genom manu-
ella rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapportsystem
ivilket all rapportering sker. Koncernledningen har regelbunden
uppféljning av dotterbolagens utveckling, varav den ekonomiska
uppfoljningen ér en viktig del. Dessutom sker aktiv medverkan
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i dotterforetagens styrelser, varvid den finansiella rapporte-
ringen genomgas.

Styrelsen i Latour erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
viisentliga processer, varvid den verviigande delen av bolagen
har ldimnat en egen beddmning avseende tillforlitligheten i de
egna rutinerna. De brister som hiirvid angetts har inte varit av
nagon betydelse for tillférlitligheten av kontrollen Gver rappor-
teringen, men identifierade brister dtgiirdas 16pande. Uppfélj-
ning sker l6pande under aret.

Ovanstaende uppgifter betriffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING

Latour genomfor drligen en strukturerad analys av bolagets och
den samlade portféljens riskexponering. I denna bedéms varje
affirsomrade utifran ett antal olika externa respektive verksam-
hetsnéra faktorer. Bland externa paverkansfaktorer aterfinns
konjunktur, miljopaverkan och politiska beslut. De verksamhets-
néra faktorerna utgors bland annat av finansiell risk och risker
kopplade till I'T-struktur och styrning samt utvecklingen vad
giller kunder, konkurrenter, leverantérer och analys av alterna-
tiva teknologier som kan utgora en framtida risk.

Latours portféljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
massigt och geografiskt perspektiv. Nar de bada portféljerna ar
analyserade gors en sammanvigd riskbeddmning av Latours
totala portfolj.

En vasentlig riskexponering som har identifierats ur ett port-
foljperspektiv ar att flera innehav har sina kunder i byggrelate-
rade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett flertal
dimensioner vilket bland annat utvecklas i forvaltningsberit-
telsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de stérre bérsnoterade inne-
haven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemissioner
bedéms dock som lag f6r narvarande. Offensiva nyemissioner
iexpansionssyfte betraktas inte som en risk utan som vilken
investeringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker ater-
finns i not 35 pa sidorna 98-100.

Niir det giller Latours heligda rorelser har inriktningsbeslut
fattats om att iga bolag med hog kvalitet, langsiktigt sund 16n-
samhet samt att minimera riskerna genom satsningar inom pro-
duktutveckling, fokus pa kvalitetsarbete i interna processer,
kostnadsmedvetenhet och att siikerstiilla tillgang till kompetenta
medarbetare och ledare.

Sammantaget dr det styrelsens uppfattning att koncernen ur
ett affirsmissigt perspektiv har en viil avviigd riskspridning, som
ir i Overensstaimmelse med bolagets 6vergripande och kommu-
nicerade inriktning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Latour tillimpar Svensk kod 6r bolagsstyrning med féljande
undantag.

Nagon siirskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Diskussioner med foretagets
externa revisorer om revisionens inriktning bedéms tillsam-
mans med de kontroller som utfors av koncernens ledning och
befintliga kontrollfunktioner i de olika affirsomradena utgéra en
godtagbar niva.

Goteborg den 15 mars 2019
Styrelsen
Investment AB Latour (publ)

KUNDER

POTENTIELLA

ETABLERARE

DEN EGNA
VERKSAMHETEN

KONKURRERANDE
PRODUKTER

LEVERANTORER

Latour genomfor arligen en analys av bolagets och den samlade portféliens riskexponering. Varje affarsomrade bedoms utifran ett

antal kritiska faktorer, vilket framgér av figuren,
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten f6r ar 2018 pa sidorna 112-114 och fér att den &r upp-
riittad i enlighet med Arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

VAr granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

Enbolagsstyrningsrapport har uppriittats, Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningen och konecernredo-
visningen samt ir i dverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 15 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Huvudansvarig revisor
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