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Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare inom Latourkoncernen, antagna av
arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Inga vasentliga dndringar har uppkommit som kraver uppdatering av de av
stdamman antagna riktlinjerna.

Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med
Aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdittning till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Personal) pa sidorna 104 — 105 i
arsredovisningen fér 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan
132 i arsredovisningen for 2021.

Riktlinjerna for ersattning omfattar inte styrelsearvode enligt 8:23a ABL eller emissioner eller 6verlatelser som beslutas enligt 16
kap ABL (s k LEO-lagen). Styrelsearvodearvode beslutas arligen av drsstamman och redovisas i not 10 pa sidan 104 i
arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar Latourkoncernens 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 10— 13 i
arsredovisningen foér 2021.

Latours ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare utges pa marknads- och
konkurrensmaéssiga villkor och far besta av féljande komponenter:

a) grundlon (fast kontantlon)

b) kortsiktig rorlig ersattning (Short Term Incentive ”STI”)
c) langsiktig rorlig ersattning (Long Term Incentive "LTI”)
d) pension och dvriga formaner

De rérliga kontantersattningarna (STl och LTI) ska vara kopplade till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa sidorna 88 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna

som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess

som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pa www.latour.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2021 (TSEK)*

Befattningshavarens Fast ersattning Rorlig ersattning Pensionskostnad Totalersattning Andelen Fast resp.
namn (position) Grundlon**  Andra férmaner STI Rorlig ersattning
Johan Hjertonsson 8 837 101 8 312%** 3032 20282 44/41

(VD)

* Avser under aret kostnadsford ersattning.
** Inkluderar forandring av semesterloneskuld som uppgar till 146 tkr.
*** 3200 tkr av rorlig ersattning ar forenad med villkor att férvarva aktier och/eller optioner i Latour.



Aktiebaserad ersattning

Latour har sedan 2009 inrattat arliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram i form av kpoptionsprogram. De har
beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av de av stamman beslutade riktlinjerna men skall anda ses som en del i
andemeningen av dem. For mer information om dessa program, se respektive ars kallelse till arsstamma. Fér mer information
hanvisar vi till not 10 pa sidan 105 i arsredovisningen for 2021.

TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for
att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktigt hallbara intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats. De valda prestationskriterierna for ar 2021 baseras pa
EBIT for den heldgda industrirdrelsen, dar den rorliga ersattningen till den verkstallande direktéren gynnas av saval organisk som
forvarvad tillvaxt, vilket gar hand i hand med bolagets strategi att forvarva och utveckla bolag med hallbara fortecken.
Prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar, trots att de uttrycks i finansiella
termer. FOr att ytterligare likrikta den verkstéallande direktorens langsiktiga intresse med bolagets ldngsiktiga intresse forvarvar
verkstallande direktoren kdpoptioner i bolaget, for en i forvag bestamd ersattning som gar utanfor grundlonen.

Under det rapporterande rakenskapsaret har verkstéllande direktérens prestation bedomts val uppfylla de stallda kriterierna
och ersattningsutfallet for rorlig ersattning uppgar till 8 312 TSEK, varav 3 200 TSEK ar férenad med villkor att forvarva aktier
och/eller képoptioner i Latour.

Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat rikenskapsaret 2021*

2021 2020
Ersattning till verkstallande direktéren (Tkr) 8837 8 690
Omsattning heldgda industrirérelsen (Mkr) 18 280 14783
EBIT heldgda industrirérelsen (Mkr) 2 663 2117
Latourkoncernens substansvarde (Mkr) 137 845 98 024
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 480 490
heltidsekvivalenter anstallda i koncernen (Tkr)
Antal anstallda i koncernen 7684 6262

* Tabellen inkluderar ar 2021 samt 2020, da reglerna tillampades for forsta gangen.



