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"ENGANGEMANGET

HAR OKAT PA
ALLA NIVAER”

Nya ambiti®sa klimatmal, battre rapportering och fler
natverk starker Latours mojlighet att gora skillnad.
Ida von Ekensteen berattar om ett nytt handelserikt ar.

ur ser Latour pa hallbarhet?
- Hallbarhet &r fundamentalt fér

Latour och genomsyrar allt vi gor.

Vi arbetar langsiktigt, bade med vara

investeringar och i utvecklingen av

vara bolag, och vi idr 6vertygade om att

hallbara verksamheter skapar de mest

langsiktiga virdena. Vara kirnvirden
- Langsiktighet, Affdrsmdssighet, Fortroende &
Ansvar samt Utveckling - har varit vigledande
dnda sedan starten 1985. De styr hur vi agerar
som #gare och hur vi végleder vara bolag. Vart
viktigaste bidrag till en hallbar utveckling dr att
investera i bolag och branscher som kan skapa
hallbara vérden.

Har er syn fordndrats under 2024?

- Inte var syn, men vi ser en fordndrad omvirld
med ett allt storre fokus pa hallbarhetsfragor, inte
minst med EU:s nya rapporteringskrav genom
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive). Under 2024 har vi arbetat intensivt med att
sdtta en robust rapporteringsstruktur for detta,
och det kdnns vildigt bra att nu ha den pa plats.

Den dubbla visentlighetsanalys vi genomforde

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

under aret bekriftade att vara prioriteringar ligger
ratt — klimatforandringar, den egna arbetskraften
och ansvarsfullt foretagande dr fortsatt de vikti-
gaste fragorna. Var langsiktighet gor att vi kan

ha ett stabilt fokus dven i en forinderlig omvirld,
men vi har ocksa 6kat tempot inom vissa delar,
som i analysen av Scope-3, vilket varit en av de
storsta utmaningarna.

Hur bedrivs hallbarhetsarbetet i vardagen?

- Vi har en tydligt delegerad struktur, dér varje
innehav ansvarar for sin strategiska process och
sina ataganden inom hallbarhet. Samtidigt har vi
centrala riktlinjer och minimikrav, som var upp-
forandekod och miljopolicy, som alla bolag ska
uppfylla. Vi miter maluppfyllelsen regelbundet
och foljer upp arbetet i savil koncernledningen
som i respektive styrelse.

Vart allménna fokus pa hallbarhetsfragorna har
inneburit att de blivit innu mer integrerade i hela
organisationen. Det &r inte lingre bara hallbar-
hetsansvarigas roll, utan hela foretaget &r involve-
rat i att na exempelvis klimatmalen och uppfylla
rapporteringskraven. Det har 6kat medvetenheten
och engagemanget pa alla nivaer.
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" Hur ser arbetet med Science Based Targets initiative ‘ affirsomradeschef, vilket ir viktiga milstolpar. Vi har

(SBTi) ut?

- Att sitta klimatmal som &r vetenskapligt forankrade
ochilinje med Parisavtalet ir ett omfattande men vikt-
igt arbete som samtidigt stirker var konkurrenskraft.
Allavara heldgda verksamheter dr anslutna till SBTi,
och flera har redan fatt sina mal validerade. Processen
dr ambitios och kréver hogkvalitativa data, sarskilt for
Scope 3-utslidpp, men det kdnns fantastiskt att se fram-
stegen.

Bland vara bérsbolag ir sju av tio anslutna till%BTi
med validerade mal, och de 6vriga arbetar aktivt fér att
fa sina mal godkénda.
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Vad kan du siga om maluppfyllelsen i fvrigt? 3
- Den fortsitter utvecklas positivt. Vi foljer vara mal
regelbundet och kommunicerar resultaten internt varje
kvartal. Ett omrade dér vi har stort fokus &r konsfordel-
ningen i vara verksamheter. Det dr inget som forindras
snabbt, men under 2024 har vi tagit flera steg. Vi har fatt
en kvinna i koncernledningen och var forsta kvinnliga
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aven lanserat Latour Female, ett nidtverk for alla kvinnor
ivara heldgda verksamheter oavsett alder, yrkesroll och
bolg. Under lanseringen triffades 90 deltagare och
utbytte erfarenheter.

Varfor dr det viktigt att bidra till FN:s globala mal?

- FN:s 17 globala mal dr den mest ambitidsa hallbar-
hetsagendan som vé‘i_rldens linder nagonsin antagit.
Som investmentbolag har vi en unik mojlighet att styra
vara investeringar till verksamheter dir de kan gora
mest nytta for en hallbar utveckling. Vi har identifierat
sju av FN:s globala mal dir vi har storst positiv paverkan,
och vara bolag har starka erbjudanden som gor verklig
skillnad, bland annat inom energieffektivitet och infra-
strukturlésningar.

Hur kan ni dra nytta av gruppens gemensamma styrkor?
- Bland annat genom kunskapsdelning, som blivit

en alltmer central och viktig del i vart arbete. Vi har

flera natverk och forum for att dela erfarenheter, som




Latour Sustainability Day och Sustainability Forum.
Héir samlas medarbetare fran bade heldgda bolag och
borsbolag for att diskutera losningar och lirdomar.
Nytt fér i ar pa Latour Sustainability Day var att vi
delade ut vart forsta "Latour Sustainability Award”,

i syfte att annu mer belysa och motivera vara innehavs
hallbarhetsarbete. Nitverkandet blir bara viktigare

i takt med att Latour vixer, nagot vi fortsétter att frimja
och stotta.

Med ny lagstiftning som CSRD, dr ni redo for rapporte-
ring 2025?

—Ja, vi dr vil forberedda. Det har varit ett omfattande
arbete att fa CSRD-strukturen pa plats. Syftet med regel-
verket ar att 6ka transparensen och fokuset pa hallbar-
het ytterligare. Kravet i Sverige &r att borja rapportera
enligt CSRD for rikenskapsaret 2025, men vi har valt
att rapportera s mycket som mojligt redan i ar. Det ir
tydligt att hallbarhet dr en del av Latours DNA och jag ser
nu fram emot att se vara bolag fortsétta viixa och bidra
dnnu mer under 2025. ¢
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MEDARBETAR- MIL]O-
PERSPEKTIVET PERSPEKTIVET

DET AFFARSETISKA
PERSPEKTIVET

OM RAPPORTEN

LATOURS LAGSTADGADE hallbarhetsrapport
omfattar moderbolaget och den helagda
rérelsen, som omfattar sju affarsomraden med
sammanlagt éver 200 bolag vérlden over.
Bolagen omsatte totalt 25,9 miljarder kronor
2024 och sysselsatter nara 9 000 medarbetare.
Rapporteringen sker inom tre perspektiv:
Milj6, Medarbetare och Affarsetik. Rapporten
omfattar sidorna 22-33 samt 153-157. Revi-
sorns yttrande avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten aterfinns pa sida 138.

LATOUR HAR AVEN uppréattat en rapport med
vagledning av CSRD vilken aterfinns pa sidorna
146-167. Denna rapport har inte varit foremal
for revisorns granskning men har upprattats
for att ge bolagets intressenter en inblick i hur
rapporteringen kommer anpassas till de nya
kraven fran och med rékenskapsaret 2025.

LATOURS TAXONOMIRAPPORTERING aterfinns pa
sidorna 153-157. Detaljerade utfallsrapporter
av Latours hallbarhetsnyckeltal aterfinns pa
sidorna 151-160.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLY
OCHEKONOMISK

1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Latour har identifierat sju av FN:s 17 globala hallbar-
hetsmal déar storst positiv paverkan kan uppnas.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024




HALLBARHETSRAPPORT &5

A O
@@ MIL]O

Fullt fokus pa klimatarbetet

Bolagen i den helagda rérelsen har under aret haft ett stort fokus pa insamling av
scope 3-data, samt arbetet med att ansluta sig till Science Based Targets initia-
tive (SBTi) och uppné validerade klimatmal.

tt ansluta sig till SBTi dr ett stort atagande

for Latours verksamheter. Det handlar om att

identifiera de storsta utslédppskillorna, ut-

forma interna processer for att samla in data,

sitta relevanta reduktionsmal och sedan pla-
nera och genomféra faktiska atgirder for att reducera
utslippen. Fem av sju affirsomraden var vid arsskiftet
anslutna till SBTi och av dessa har Hultafors Group
och Swegon fatt sina mal verifierade och godkinda.
Resterande bolag fortsitter arbetet for att etablera
vetenskapligt grundade klimatmal, som ska verifieras
av SBTi. Latours nyaste affairsomrade, Innovalift, har
paborjat processen med att ansluta sig till SBTi och
Latour Industries ir pa grund av sin struktur med flera
mindre affirsenheter undantagna malet. Dessa affirs-
enheter arbetar istéllet aktivt med reduktionsmélen

kopplade till scope 1—3.

SAMTLIGA AFFARSOMRADEN i den heliigda industrirorel-
sen har slutfort insamlingen av data och utvirdering
av scope 3-utslipp i virdekedjan for aren 2022, grup-

av CO,e-utsléppen ligger.

pens basar, till 2024. Att samla in information om
scope 3 dr utmanande, samtidigt som det ar viktigt
da det dr i denna del av verksamheten som majoriteten

Affirsomradena arbetar dven med att ta fram livs-
cykelanalyser (LCA), vilka bidrar till en fordjupad
kunskap om resursfléden och miljépaverkan hos olika
produkter. Analyserna kan sedan anvinds vid fram
tagandet av sa kallade EPD:er (Environmental Product
Declarations), vilka hjdlper kunderna att géra val med
hénsyn till miljoprestanda.

Utvecklingen av cirkulidra koncept dr nagot som
ir av intresse for Latours affirsomraden da de bidrar
till att minska klimatpaverkan genom att resurser an-
viands mer effektivt. Fristads inom Hultafors Group
har lanserat ett koncept fér insamling och ateranvind-

ning av arbetsklidder for specifika kunder, och Swegon
har etablerat partnerskapet RE:create, for att till-

tekniska installationer.

sammans med stora fastighetsbolag diskutera effek-
tiva 16sningar for ett cirkulirt fléde av en fastighets

ENERGIFORBRUKNING:
Forbrukade MWHh i relation till omsattningen (Mkr)
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e -25%
6.0
49 ac ad
40
2,0
2022 2023 2024

ENERGIMIX (EL):

Andel frnybar energi av den totala elfgrbrukningen

100 +]'4%

79 79 80
80

60
40
20

2022 2023 2024

KOLDIOXIDUTSLAPP:
Ton koldioxid (C02e) i scope 1& 2
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Mal: 5 % relativ &rlig minskning.

Mal: 100 % senast ar 2030.

Mal: Reducerat med 40 % &r 2030 (basar 2022).

Scope: Den egna verksamheten (scope 1 & 2)
Kommentar: Minskningen dr ett resultat av en rad olika
projekt och investeringar i energieffektivisering samt 6kad
medvetenhet hos vara medarbetare.
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Scope: Inkopt elektricitet (scope 2)

Kommentar: Andelen fornybar inkopt el & ndra 100 % i de
svenska verksamheterna. Utmaningen &r storre i de utland-
ska bolagen dar tillgéngen inte ar lika stor. Bolagen arbetar
bland annat med investeringar i solpaneler och elcertifikat.

Scope: Den egna verksamheten (scope 1 & 2)

Kommentar: Minskningen &r ett resultat av en rad olika
projekt och investeringar i syfte att minska vart CO,-avtryck,
samt en okad medvetenhet hos vara medarbetare.

En detaljerad utslappsrapport aterfinns pé sida 152.
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“Att bli klima |
innebir att vi framtidssi

Hultafors Grovgp's affar.”
- . ? ‘H. W

Hé!lbarhetsqhef, HLt_afors Group \

Kristina Altner

Klimatneutralitet

& HALLBARHETSRAPPORT

tneutrala

framtidssakrar affaren

HULTAFORS GROUP TOG ett nytt och viktigt steg i sitt hallbar-
hetsarbete nar de i september 2023 anslot sig till Science
Based Targets initiative (SBTi). Beslutet att satta vetenskap-
ligt baserade mal for att minska klimatavtrycket resulterade
i en omfattande analys av foretagets vardekedja.

-1 maj 2024 |amnade vi in vart mal om nettonollutslapp
2050 till SBTi, som verifierade det i november, sager Kristina
Altner, hallbarhetschef pa Hultafors Group.

Malet, som hor till SBTi:s hdgsta ambitionsniva, speglar
foretagets djupa engagemang for minskad miljopaverkan,
dar hallbara produkter, cirkulara affarsmodeller och tata
leverantérssamarbeten star i fokus.

ANALYSEN AV VARDEKEDJAN visade att hela 91 procent av

foretagets vaxthusgasutslapp kommer fran inkdpta material.

For att bli klimatneutrala behdvs darfér annu tatare sam-
arbeten med leverantérskedjan.

- Dar kan vi lara oss av de basta, till exempel vara storsta
varumarken Fristads och Snickers Workwear, som redan
utvecklat starka och effektiva partnerskap med sina textil-
leverantorer.

Med denna branschledande bas skapar Hultafors Group
goda forutsattningar for att engagera dvriga varumarken.

- Har ser vi en stor potential att via samarbete inom grup-
pen snabbt omsatta ord till handling och fa alla delar av
verksamheten att ta konkreta steg. For att underlatta detta
har vi bland annat initierat aktivitetsplaner som strukturerar
klimatarbetet for alla vara varumarken.

ATT VARA LEDANDE inom hallbarhet &r en affarsmassig fordel.

Darfor ar hallbarhet integrerat i det nya strategiska ramverk
som lanserades 2024, med Circular Business och reduce-
rade vaxthusgasutslapp som strategiskt mall.

-Vart mal ar att integrera hallbarhetsaspekten i alla vara
strategier och mal, som exempelvis innovation, produktle-
darskap och kultur. Nu arbetar vi intensivt med att férbattra
datakvaliteten, 6ka synligheten kring alla typer av utslapp
och sedan reducera dessa, sager Kristina.

Hon avslutar:

- Att bli klimatneutrala innebar att vi framtidssakrar Hulta-
fors Groups affar. Vi dkar effektiviteten, minskar utslappen
och stéller om till cirkuléra affarsmodeller. ®

LATOUR ARSREDOVISNING 2024
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Talangutveckling allt viktigare

Latours heldgda industrirdrelse har genom organisk expansion och forvarv vuxit
snabbt de senaste aren och sysselsatter nu nara 9 000 personer varlden over.

nom Latour prioriteras kunskapso6verforing och

erfarenhetsutbyte. Som langsiktig dgare ir det av

stor vikt att ta vara pa och utveckla den kompetens

som finns i verksamheterna. Latour driver centrala

kompetensutvecklingsprogram sasom Latour Exe-
cutive Program, tillgéngligt for alla innehavinom
gruppen. Manga av innehaven driver iven egna ledar-
skapsakademier, exempelvis Swegon, Bemsiq Group
och Latour Industries. Hela koncernen ses som en
intern arbetsmarknad dér talanger ges mojlighet till
nitverksbyggande och att kunna utvecklas vidare
inom gruppen.

Under 2024 arrangerades Latour Sustainability Day
for fiarde gangen, en dag dedikerad till imnet hallbar-
het diir representanter fran bade helidgda och borsnote-
rade bolag triffas for att dela erfarenheter och arbeta
for att friimja en hallbar utveckling. Andra nétverk
inom gruppen ér Latours héallbarhetsforum och det
nyligen skapade kvinnliga nétverket Latour Female.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR genomfors l6pande inom
samtliga heldgda bolag, och utfallen f6ljs diarefter upp
med aktiviteter och atgirder. Exempelvis anvinder
flera bolag Winningtemp for kontinuerlig uppfoljning
av medarbetarnas trivsel. Dessutom arbetar nagra
bolag framgangsrikt med Great Place To Work®
(GPTW) for att skapa en ledande arbetsplatskultur.
Latour prioriterar att aktivt stréva efter att ha en varia-
tion av erfarenheter och bakgrunder. Varje affirsom-
rade har en jamstilldhets- och mangfaldspolicy.

For att kunna uppna Latours nollvision for arbets-
platsolyckor ingar incidensrapportering som ett mini-
mikrav for verksamheterna, dir transparens ir en vik-
tig framgangsfaktor. Bolagen arbetar I6pande med att
hitta férbattringsatgiarder och 6ka medvetenheten hos
anstéllda géllande sékerhet. Exempelvis lanserade
Nord-Lock Group en ny plattform for hélsa och séker-
het under aret som syftar till att géra rapporteringen
enklare och mer tillgiinglig for samtliga medarbetare.

KONSFORDELNING PA TRE NIVAER

Andel kvinnor respektive man totalt i industrirorelsen (%)

24 % (24%) _ 76 % (26%)
Ledande befattningshavare
20 % (21%) _ 80 % (719%)
Styrelseledamoter i Industrirdrelsen
35%cesx [ NG 65% (%)
Styrelseledamoter i Latours styrelse
43 % (43%) _ 57 % (57%)

Mal: Uppna en konsfordelning om 40-60 % senast ar 2030 i styrelser och
senast &r 2040 i ledningsgrupper och bland lonesattande chefer.

28 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

Lonesattande chefer
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or fordel Btt
kunna hitta nya utimaningar
inom hela gruppen.”

Heléne Mellquist
C00, Latour

Planen som bygger

framtidens ledare

PA MARKNADER dér ny teknologi, Al samt héllbarhets- och
sakerhetsutmaningar snabbt férandrar affarslandskapet, ar
det avgorande att Latour fortsatter utveckla och leverera
innovativa och konkurrenskraftiga produkter och tjanster.
For att lyckas kravs hég produktivitet och kapital, men fram-
for allt behoévs ratt kompetens.

- Vi maste sakerstalla att vi har de basta personerna for
att bli bast i denna tuffa miljé. Darfér ar arbetet med att
identifiera, utveckla och behalla talanger en nyckelfaktor,
sager Latours C0OO0, Heléne Mellquist.

Varje affarsomrade ser kontinuerligt éver sina succes-
sionsplaner, identifierar talanger och lyfter kandidater till
Latours ledarskapsprogram. Tillsammans med koncern-
ledningen kartlaggs sedan vilka positioner som pa sikt be-
héver forstarkning, och vilka individer som kan axla dessa.

-Det har ar ett viktigt arbete, sdger Heléne. Att stélla sig
frdgan vad det &r man vill - och behdover - for framtiden.
Arbetet gors pa flera nivaer, inklusive for alla VD:ar och
finanschefer i dotterbolagen.

Under 2024 har Latour arbetat med att identifiera vilka karn-
kompetenser som bolagets ledarskapskultur bér byggas pa.

-Det handlar om allt fran ett starkt fokus pa Iénsamhet
och samarbetsformaga till ett nyfiket sinne, férklarar Heléne.
Dessa kompetenser ar centrala for att vi ska fortsatta vara
dynamiska och skapa langsiktiga varden for vara intressenter.

Latour arbetar ocksa aktivt for att framja en kultur av
utveckling och intern rérlighet.

-Det &r en stor fordel att kunna hitta nya utmaningar inom
hela gruppen. Vi har ocksa startat natverksinitiativ, som det
nyligen etablerade Latour Female for att ytterligare starka
kvinnors motivation att ta ledarroller. Specialistnatverk inom
finans, hallbarhet och M&A driver ocksa utveckling, sager
Heléne.

Lika viktigt ar det ocksa att ge talanger mojlighet att bred-
da och fordjupa sina kunskaper genom nya utmaningar.

- Att bli riktigt bra pa det man gor och testa olika funktioner
ar ofta det basta sattet att férbereda sig for att bli en bra
ledare, avslutar Heléne Mellquist. ®

LATOUR ARSREDOVISNING 2024
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Stark kultur byggd pa omtanke

Att ha en bra foretagskultur ar centralt for Latour. En stark kultur byggd pa
omtanke dar manniskor vagar vara kreativa och hjalpa varandra ar nagot

som genomsyrar hela Latour.

or de heldgda bolagen &r Latours uppférande-
kod ett minimikrav som betonar de principer
vilka styr férhallandet till medarbetare, affirs-
partners och andra intressenter. En viktig del
ar Latours standpunkt att inte befatta sig med
affirer pa tveksamma grunder. Som ett komplement
till uppférandekoden har Latour &ven en central
policy mot korruption och mutor som ska féljas av alla
anstillda i Latour. Alla innehav efterlever denna
policy, samt de lagar och regler som giller lokalt. For
att sidkerstilla en god kunskapsniva och att uppfér-
andekod, policyer och principer efterlevs kriver
Latour att samtliga ledningsgruppsmedlemmar samt
medarbetare med inkops- eller séljposition genomfor
en webbutbildning i imnet vartannat ar. Utbildningen
genomfordes senast under 2023.
Latour stodjer och respekterar skyddet av ménskliga
rattigheter och sékerstiller genom interna processer
och styrdokument att medverkan till brott mot

ménskliga rittigheter inte forekommer. Leverantorer,
aterforsiljare, konsulter samt 6vriga affarspartners
ska tillimpa principerna som f6ljer av Latours upp-
forandekod. WhistleB dr Latours centrala systemstod
for visselblasning och anvinds inom samtliga affirs-
omraden. Det ger medarbetarna mojlighet att ano-
nymt rapportera om misstinkta oegentligheter inom
verksamheten.

Latour tillsammans med de helégda innehaven
bidrar varje ar tillsammans till samhallsinitiativen
Solvatten och Social Initiative Women & Climate. Ini-
tiativen friamjar hilsa, klimat och jamstélldhet, kopp-
lat till entreprenorskap och innovation. Solvatten
hjalper fattiga familjer att rena och virma upp vatten
med hjilp av solens stralar. Social Initiative Women &
Climate utbildar kvinnliga entreprendrer som sprider
solcellsdriven belysning och energieffektiva spisar.
Latours innehav dr dessutom aktiva i andra engage-
mang, savil lokala som internationella.

VISSELBLASNINGAR 2024

visselblasningar, dar varje affarsomrade har en egen

kanal och Latour har tillgang till aggregerad statistik.
Bolag med mer &n 250 anstallda har en egen kanal. Antalet vis-
selblasningar uppgick till 13 under 2024. Sex av dessa var av
visselblasarkaraktar, dar samtliga féljdes upp, utreddes och
stangts. Resterande visselblasningar konstaterades vara HR-
relaterade och hanterades av respektive affarsomrade.

@ Latour anvander WhistleB for att méjliggéra anonyma

30 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

UPPFORANDEKOD

- Ett av Latours minimikrav ar att samtliga verksamheter
j/ internt ska implementera Latours uppférandekod, eller
v

utveckla en egen baserade pa Latours uppférandekod.
Under de senaste aren har fokus pa att ta ansvar i leverantors-
ledet ytterligare 6kat. Samtliga affarsomraden arbetar aktivt
med att fa alla relevanta leverantorer, distributérer och agenter
att signera bolagens uppforandekod. Aven detta &r ett minimi-
krav fran Latour. Flera av verksamheterna anvander systemstod
for att sakerstalla efterlevnad.
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Goritza Nauwerck pa Elvaco tillsammans med en av sina nya adepter, mjukvarutestaren Shafik Khan fran Afghanistan.

Globala talanger vaxer
genom mentorskap

LATOUR SAMARBETAR med organisationen Mitt Liv. | januari
2024 uppmanades medarbetare i industrirérelsen att bli
mentorer i Mitt Livs program, med malet att hjalpa utlandska
akademiker in pa svensk arbetsmarknad. Goritza Nauwerck,
regionalt forsaljningsansvarig pa Elvaco, anmalde sig direkt.
-Som invandrad och valutbildad k&nner jag till utmaning-
arna, fran all frustration till vad som kravs for att lyckas, sager
Goritza Nauwerck, som kom till Sverige fran Bulgarien 2002.
Goritza sdg mentorskapet som en majlighet att bade
stotta andra och att sjalv utvecklas. | sitt program fick hon
tva unga kvinnor som adepter, fran Kina respektive Nigeria.
Bada ar valutbildade, men har haft svart att fa jobb som
matchar deras kvalifikationer. Mentorskapet innebar bland
annat att hjalpa dem att utveckla sina jobbsékarprofiler och

ge vagledning kring natverkande och rekryteringsplattformar.

- Det viktigaste ar att lyssna, identifiera deras styrkor och
aven de luckor som behdver fyllas for att |attare bli anstalld,
sager Goritza.

Att bidra till att hennes adepter starkte sina "profiler" och

kunde sdka attraktiva jobb var en stor tillfredsstéllelse.

-Det blev &ven en slags ledarskapsutbildning fér mig sjalv,
dar jag fick méta nya kulturer och otroligt motiverade personer.

Mentorskapet gav Goritza mersmak. | oktober pabérjade

hon sitt andra program dar hon coachar tva unga man, fran
Pakistan respektive Afghanistan.

-Jag vill kunna bidra mer och fortsatta att utvecklas som
manniska.

LATOURS LANGVARIGA ENGAGEMANG i Mitt Liv fortsatter, med
allt fler medarbetare som vill bli mentorer. For Goritza, och for
Latour, &r det tydligt att mangfald inte bara skapar en rikare
féretagskultur utan aven framjar kreativitet och gér arbetet
bade roligare och mer meningsfullt. Att hjalpa andra hitta sin
vag ar en viktig del i att skapa ett inkluderande samhalle dar
talang inte gar till spillo. Eller som Goritza uttrycker det:

-Man blir valdigt glad och stolt nar man kanner att man har
hjalpt en annan manniska att fa ett stimulerande jobb och
komma in i det svenska samhallet. ®
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Hallbarhetsmal

Mal och utfall

Latour har satt upp hallbarhetsmal for saval den helagda industrirdrelsen som for de
borsnoterade innehaven. Malsattningarna ar en forlangning av Latours Gvergripande
vision, att skapa langsiktiga varden och bidra till en hallbar utveckling.

UNDER 2024 HAR arbetet mot de uppsatta hallbarhets-
malen fortsatt for samtliga innehav. Malen ir satta

pa portfoljniva, men ska ses som minimikrav for resp-
ektive innehav. Malséttningarna speglar hur Latour
arbetar som aktiv dgare i sitt styrelsearbete dir savil

kravstillande som uppféljning sker pa styrelseniva.

For de heldgda bolagen rapporteras héallbarhetsdata
dven in kvartalsvis till Latour fér analys och uppf6ljning
och skapar ett av underlagen till Latours hallbarhets-
rapport.

Portfol] med borsnoterade innehav

@D MILIO & KLIMAT

Malsattning

Minska utslapp av vaxthusgaser.

Senast ar 2025 ska samtliga innehav

ha anslutit sig till Science Based

Target initiative (SBTi) med validerade

klimatreduktionsmal.

000

Utfall 2024
» 70(40) %
7 av 10 bérsholag har

validerade mal och 10 av 10
bérsbolag har anslutit sig.

(4/? MEDARBETARE

Malsattning
Uppna en jamn konsfordelning.

Senast &r 2030 ska styrelserna
i samtliga innehav besta av

40-60 % kvinnor. VD réknas inte in.

%> AFFARSETIK

Malsattning

Halla en hog affarsetisk niva.

Samtliga innehav ska ha implemente-

rat en uppférandekod.
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Utfall 2024
» 70(80)%

7 av 10 borsbolag har en styrelse
som bestér av 40-60 % kvinnor.

Utfall 2024

» 100 % har implementerat
en uppférandekod.

Kommentar

Latour star bakom klimatmal som ar forenliga med att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5°C. Klimatreduktionsmal som
valideras av SBTi omfattar saval den egna organisationens som
hela vardekedjans utslapp, bland annat material och anvandar-
fasen av salda produkter.

Kommentar

Inkluderande och mangkulturella arbetsplatser pa alla nivaer
framjar langsiktlig framgang, vilket ar en utveckling som Latour
stravar efter i samtliga innehav. Som huvudagare i de bérs-
noterade innehaven har Latour stor méjlighet att paverka positivt
genom bland annat valberedningsarbete.

Kommentar

For Latour ar det av yttersta vikt att samtliga innehav drivs ansvars-
fullt och med en hog affarsetik och standard. Malsattningarna

for portfoljen ska ses som minimikrav och férvantningarna pa de
enskilda innehaven &r betydligt hogre. Samtliga innehav har skrivit
under FN:s Global Compact.



& HALLBARHETSRAPPORT

Portfol) med den helagda industrirorelsen

N O

Y MILIO & KLIMAT

Overgripande malsattningar

Minska energianvandningen, reducera
utslapp av vaxthusgaser och uppna
miljémassigt hallbar produktion.

Centrala klimat & miljomal:
» Minst 5 % arlig minskning av energi-

forbrukning i relation till omséattning.

» 100 % fornybar inkdpt el 2030.

» Anslutna till SBTi med validerade
klimatmal 2025.

» Minskning av CO,utslapp, scope 1-3.

» 100 % miljocertifierade produktions-
anlaggningar 2025.

090

Utvecklingen under 2024

» Industrirérelsens klimat- och miljéarbete har fortsatt utvecklats positivt under aret. Portféljen som helhet
har reducerat den relativa energiforbrukningen med 2,5 % jamfort med féregéende ar efter olika insatser
for att driva mer energieffektiva verksamheter. Flera installationer av solpaneler och ingédngna avtal om
elcertifikat har bidragit till att industrirérelsens elmix ligger pa 80 % férnybar inkopt el.

» Tre av sex affarsomraden har under aret fatt godkanda och validerade mal av SBTi. Latour Industries &r pa
grund av sin struktur med flera mindre affarsenheter undantagna malet och deras affarsenheter arbetar
istallet aktivt med reduktionsmalen kopplade till scope 1-3.

» Inom verksamheterna pagar manga positiva initiativ for att begransa utslappen av vaxthusgaser. Malsatt-
ningen &r att minska CO,-utslapp med 40% fér scope 1 & 2 och 20 % for scope 3 till &r 2030 (basér 2022).

» Verksamheterna arbetar hart for att certifiera alla relevanta produktionsanlaggningar enligt 1ISO 14001 och
under aret har ytterligare sju stycken blivit certifierade. Da Latour har manga produktionsanlaggningar till
antalet prioriteras de storsta anlaggningarna.

(4/? MEDARBETARE

Overgripande malsattningar

Uppna inkluderande och mangkultu-
rella verksamheter med saker arbets-
miljo for vara medarbetare.

Centrala sociala mal:

» Samtliga styrelser ska besta av
40-60 % kvinnor senast ar 2030.

» Samtliga ledningsgrupper samt
l6nesattande chefer ska besta av
40-60 % kvinnor senast ar 2040.

» Nollvision for arbetsplatsolyckor.

» Incidentsrapportering ska vara pa
plats i samtliga affarsomraden for
att minimera framtida olyckor.

%> AFFARSETIK

Overgripande malsattningar
Halla en hog affarsetisk niva.

Centrala affarsetiska mal:

» Samtliga innehav ska ha implemen-
terat Latours uppférandekod och
anti-korruptionspolicy samt genom-
fort en obligatorisk e-training
i amnet.

®

Utvecklingen under 2024

» Under aret har Latours koncernledning utékats med en kvinna och den helagda rérelsen har fatt sin
forsta kvinnliga affarsomradeschef. Verksamheterna utvecklar hela tiden sina processer och arbetssatt
for att 6ka mangfald och inkludering pa arbetsplatserna. Tre affarsomraden har natt malet gallande kons-
fordelning i styrelsen under 2024. Utvecklingen gar at ratt hall men det finns fortfarande en hel del kvar
att gora.

» Caljans styrelse bestar av 50 % kvinnor, Swegon har 29 % kvinnor i sina ledningsgrupper och i Hultafors
Group ar 37 % av lénesattande chefer kvinnor.

» Verksamheterna har ett fortsatt fokus pa arbetsplatsmiljo och sakerhet, med flera initiativ lanserade
under aret. Bland annat genom att betona vikten av medvetenhet och transparens, att vdga meddela
nar nagot gatt fel eller varna nar nagot kan ga snett.

Utvecklingen under 2024

» Samtliga affarsomraden (100 %) har implementerat Latours uppférandekod och anti-korruptionspolicy.
Den obligatoriska e-trainingen ar genomférd i samtliga affarsomraden under aret. Visselblasarfunktion
finns pa plats i samtliga affarsomraden.

» Flertalet verksamheter har satt ytterligare fokus pa sin leverantérskedja for att hantera och minimiera
eventuella risker i denna kopplat till affarsetik.

FLER NYCKELTAL! For att se en mer detaljerad utfallsrapport av Latourkoncernens
hallbarhetsnyckeltal hanvisas till sid. 151-160 i arsredovisningen.
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HALLBARHETSFORKLARING

ESRS 2
Allman information

Denna rapport innehaller en hallbarhetsforklaring och har utformats med
vagledning av kraven i direktivet om hallbarhetsredovisning for foretag (CSRD)
och de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).

Grund for upprattande och
redovisningsprinciper

Grundprinciper

BP-1

Hallbarhetsforklaringen har upprittats pa konsoliderad basis

precis som de finansiella rapporterna och omfattar moder-

bolaget samt den helégda rorelsen. Den omfattar var egen

verksamhet samt virdekedjor uppstroms och nedstroms.
Ingen information som motsvarar immateriella rittigheter,

know-how eller resultat av innovation har utelimnats fran

hallbarhetsforklaringen.

Arets forandringar

BP-2

Det hir dr férsta aret Latour upprittar en hallbarhetsforkla-
ring i enlighet med kraven i CSRD och ESRS. Féréandringen
fran foregaende ar omfattar dirmed hela hallbarhetsforkla-
ringen samt ytterligare upplysningar enligt kraven i ESRS.

Hallbarhetsstyrning

Roll- och ansvarsférdelning

GOV-1

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsrela-
terade fragor (ESG), och har delegerat befogenheter till VD.
Styrelsen far regelbundet uppdateringar om ESG fran VD och
har godként denna rapport, inklusive urvalet av visentliga
dmneniden.

Latours styrelse bestar av atta ordinarie ledaméter inklusive
VD. Fem ledamoéter dr mén och tre dr kvinnor (38 procent
kvinnliga ledamoter). Samtliga ledamoter forutom VD ér obe-
roende till bolaget och bolagsledningen (88 procent oberoende
icke verkstillande ledamoter). Styrelsen har lang erfarenhet
av industriella globala bolag och har kunskap om de hallbar-
hetsfragor som &r visentliga fér Latour. De anstillda utévar
sin representation i dotterbolaget Latour- Gruppen AB, som
dr moderbolag till de heldgda bolagen inom industrirérelsen.
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De ir darfor inte representerade i investmentbolagets styrelse.
Latours koncernledning bestar av fyra personer inklusive
VD. Tre av medlemmarna dr mén och en ir kvinna (25 pro-
cent kvinnliga ledningsgruppsmedlemmar). Koncernled-
ningen ansvarar for att séitta Latours mal, 6vervaka utveck-
lingen och de styrande policys som hanterar Latours visent-
liga paverkan, risker och mgjligheter. Medlemmarna i led-
ningsgruppen haller sig kontinuerligt uppdaterade med hall-
barhetsrelaterad kunskap och regelutveckling.

Process for hallbarhetsstyrning
GOV-2
Den helidgda rorelsen édr indelad i sju affarsomraden. Affirs-
omradescheferna ansvarar for implementeringen av Latours
hallbarhetsstyrning i sina respektive affirsomraden. Rappor-
tering sker dels i manadsrapporter som skickas till koncern-
ledningen, dels till respektive affirsomrades styrelse dir hall-
barhet dr en staende punkt pa agendan. Inom affirsomradena
finns expertkunskap om hallbarhetsfragor som &r aktuella fér
deras specifika bransch och de geografier de verkar pa.
Latour har en central organisation som ansvarar for kon-
solidering av den hallbarhetsrelaterade information som
affarsomradena rapporterar in genom dels ett gemensamt
digitalt rapporteringssystem, dels genom kvartalsrapporter
dér utvecklingen beskrivs. Den centrala organisationen
ansvarar for att rapportera vidare till koncernledningen,
samt att kommunicera och underlitta implementeringen
av de styrande policys som hanterar Latours viisentliga pa-
verkan, risker och mojligheter till affirsomradena.

ESG i incitamentssystem

GOV-3

Latours hallbarhetsstrategi utgar fran att styrelsen i respek-
tive affirsomrade ska vara kravstillare och driva pa den hall-
bara utvecklingen ytterligare. Ett minimikrav Latour stéller
ir att samtliga av Latours innehav ska implementera icke-
finansiella kriterier i sina bonusmal till VD. Omfattningen av
dessa bonusmal varierar mellan innehaven.



Due diligence av hallbarhetsprocesser
GOV-4

Centrala delar i tillbdrlig aktsamhet  Punkter i hallbarhetsforklaringen  Sida

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet ESRS 2 GOV-2 146
i styrning, strategi och affars- ESRS 2 GOV-3 146
modell. ESRS 2 SBM-3-E1 149

ESRS 2 SBM-3-S1 158
ESRS 2 SBM-3-Gl 161

b) Att samarbeta med paverkade ESRS 2 GOV-2 146
intressenter i alla huvudstegen ESRS 2 SBM-2 147
i tillborlig aktsamhet. ESRS 2 IRO-1 148

ESRS 2 MDR-P, E1-2 150
ESRS 2 MDR-P, S1-1 158
ESRS 2 MDR-P, GI-1 161

c) Att identifiera och bedoma ESRS 2 IRO-1 148

negativa konsekvenser. ESRS 2 SBM-3-E1 149
ESRS 2 SBM-3-S1 158
ESRS 2 SBM-3-GI 161

d) Att vidta atgarder for att behandla  ESRS 2 MDR-A, E1-3-6 150-152
dessa negativa konsekvenser. ESRS 2 MDR-A, SI-4-9 158-159

e) Att folja upp hur andamalsenliga  ESRS 2 MDR-M, E1-4 150
dessa insatser ar och ESRS 2 MDR-M, S1-5 159
kommunicera det. ESRS 2 MDR-M, S1-9 160

ESRS 2 MDR-T, E1-4 150
ESRS 2 MDRT, §1-5 159
ESRS 2 MDR-T, S1-9 160

Riskhantering och internkontroll

GOV-5

Latours hallbarhetsrapportering ir exponerad for risken

for visentliga felaktigheter pa grund av minskliga fel eller
ofullstindiga uppgifter. For att minska och hantera dessa
risker finns flera processer for interna kontroller pa plats
6ver hallbarhetsrapporteringen inom koncernen. Latour har
upprittat centrala riktlinjer som standardiserar definitioner,
beridkningar och kritiska métvirden som emissionsfaktorer,
och har upprittat redovisningsprinciper i enlighet med ESRS
krav pa hallbarhetsinformation. Det sker dessutom kvartals-
vis uppf6ljning av hallbarhetsrelaterade KPI:er.

Affarsmodell och strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja
SBM-1
Som internationellt investmentbolag dr Latours viktigaste
bidrag till en hallbar utveckling att styra finansiella resurser
till bolag med bist férutsittningar att skapa héllbara virden,
och sedan vara en aktiv och ansvarsfull dgare. Genom styrelse-
arbetet dr Latour en drivande kraft i, och har hoga forvint-
ningar pa, en hallbar utveckling i samtliga sina innehav.
Hallbarhet ar integrerat i Latours affirsmodell och investe-
ringskriterier. Genom att utveckla hallbara verksamheter
skapas langsiktiga virden. Latour dr en global koncern med
innehav som verkar inom olika branscher och geografier.
Gemensamt for alla innehav &r att de uppfyller Latours inves-
teringskriterier, som bland annat innebér att bolagens pro-
dukter och tjinster stottas av globala megatrender. En av
dessa dr hallbarhet. Latours har verksamheter som arbetar
med exempelvis energieffektivisering, tillginglighet, ergo-
nomi och siikerhet vilka alla pa olika sitt bidrar till hallbarhet
for savil slutkund och anvindare som milj6 och klimat.
Latours strategi bygger pa att innehaven ska ligga i framkant
inom hallbarhet, f6r att behalla och vinna marknadsandelar
och vara langsiktigt Ilonsamma. Det giller hallbarhet bade
inom de egna verksamheterna, och i hela virdekedjan.

HALLBARHETSFORKLARING

Att hantera risker och identifiera mdjligheter kopplat till
haéllbarhet blir en allt viktigare faktor i savil bolagsstyrning
som i risk- och strategiarbete. Riskbed6mningar, inklusive
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter, gors regelbun-
det. I den heldgda industrirérelsen genomfors en omfattande
riskbedémning varje ar och redovisas for styrelsen.

Latour har gemensamma hallbarhetsrelaterade mal for de
heldgda bolagen inom ESG, vilka foljs upp kvartalsvis. For att
ldsa mer om mal och utfall, se sid 151-160. Varje affirsomrade
sitter darutover upp egna mal, mer relevanta for de egna
verksamheterna baserat pa deras risk- och strategiarbete.

Intressenter och dess paverkan
SBM-2
Latour ldgger stor vikt vid att ha goda relationer med bolagets
intressenter, och ser det som en forutséttning for att skapa
langsiktigt hallbara virden, god avkastning och positiv paver-
kan. Latours intressenter bestar av dgare och investerare,
innehav, medarbetare samt kunder och slutanvindare sam-
hillet och naturen. Intressenters synpunkter diskuteras pa
bland annat ledningsgruppsmoten, styrelsemoten, strategi-
genomgangar och vid riskanalyser.

Intressenternas synpunkter, due diligence-processen och
visentlighetsbedomningen beskrivs mer utférligt i IRO-1.

Latours intressenter
Medarbetare

Engagemang och syfte

Medarbetarna ar det viktigaste som finns inom ett foretag
och det &r av storsta vikt for Latour att tillhandahdlla en
saker, engagerande och meningsfull arbetsplats for alla
medarbetare. Latour engagerar och interagerar med med-
arbetarna genom utbildning, prestations- och utveck-
lingssamtal, medarbetarundersokningar och genom ett
centralt visselbldsarsystem.

Innehav Latour har en regelbunden dialog med samtliga innehav
via ménadsrapporter, muntliga genomgéngar och uppda-
teringar, styrelsematen, olika typer av forum och natverk
samt vid kvartals- och drsrapporteringen.

Latours huvudagare ar representerade i styrelsen och
dialog sker regelbundet via manadsrapporter, muntliga
genomgangar och uppdateringar, styrelsemdten och den
arliga rapporteringsprocessen.

Latours malsattning r att vara sa transparent och till-
ganglig for ovriga agare och investerare som mojligt. Dia-
log fors via digitala kvartalspresentationer, genom &rs-
och hallbarhetsredovisningar och pa arsstamma, men
ocksa via investerarpresentationer och separata moten
dar Latour ges tillfalle att traffa &gare och investerare.
Att samarbeta med kunder for att forsta deras perspektiv
och behov ar en viktig och integrerad del av innehavens
affarsmodeller. Denna dialog férs framfor allt pa affars-
omréadesniva, och inte pa Latourniva. Resultatet av dialo-
gerna fors vidare till Latour for att integreras med det
overgripande héllbarhets- och strategiarbetet.

Agare och investerare

Kunder och slutanvandare

Samhallet | samtliga lander dér Latour bedriver verksamhet ska res-
pektive lands lagar och regleringar foljas. Detta ar ett
grundlaggande krav och star uttryckligen med i Latours
uppforandekod.

Naturen Naturen beaktas som en tyst intressent dér bland annat

miljokonsekvensbedomningar samt riskanalyser utfors for
att skapa en forstaelse av paverkan.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Vasentliga effekter, risker och madjligheter

SBM-3

De visentliga effekter, risker och mgjligheter som identifie-
rats i den dubbla vésentlighetsanalysen presenteras tillsam-
mans med standarderna ESRS E1 Klimatféréandringar, S1 Den
egna arbetskraften och G1 Ansvarsfullt foretagande i denna
hallbarhetsforklaring.

Genomférande av dubbel vasentlighetsanalys

IRO-1

Latour har under 2023-2024 genomfort en dubbel visentlig-
hetsanalys i enlighet med ESRS. Under arbetet har flera olika
killor anvints for att identifiera alla effekter, risker och moj-
ligheter langs vardekedjan. Interna och externa rapporter
och analyser fran Latours huvudkontor och de helégda affirs-
omradena kompletterades med frageformulér kring olika
hallbarhetsfragor till interna experter i samtliga affirsomra-
den. Utover detta genomférdes en omfattande hallbarhets-
analys av externa experter. Latour har 16pande haft kontakt
med bolagets intressenter for att identifiera bolagets viasent-
liga hallbarhetsfragor, svaren har inkluderats som input till
analysen, men inte som en del av sjdlva bedomningen.

Resultat av dubbel vasentlighetsanalys
IRO-2

S1 - Méngfald
G1 - Skydd for visselblasare

Visentlighetsanalysens virdering och kriterier har genom-
forts i enlighet med kraven i ESRS 1, med tillimpning av prin-
cipen om dubbel visentlighet som bestar av:

» Konsekventiell visentlighet: Beaktande av skala,
omfattning, aterstéllbarhet och sannolikhet for att
paverkan ir positiv/negativ och faktisk/potentiell.
Allvarlighetsgrad gar fore sannolikhet for paverkan
relaterad till manskliga rattigheter i enlighet med
ESRS1 (45).

» Finansiell visentlighet: Bedomning av den finansiella
paverkan av risker/mojligheter samt sannolikheten for
att de intriffar.

En hallbarhetsfraga ansags vara visentlig om minst en IRO
(Impact, Risk, & Opportunity) lag 6ver troskelvirdet, vilket
indikerade antingen paverkan, finansiell visentlighet eller
bada. Icke visentliga hallbarhetsfragor var dem dér ingen IRO
identifierades och/eller alla IRO konstaterades ligga under
troskelvirdena.

Resultaten av viasentlighetsanalysen har konsulterats och
bekriftats av Latours CFO, Group Finance Director och Sus-
tainability and Compliance Manager. Resultaten har dérefter
redovisats och godkints av 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen och slutligen for Latours styrelse.

DUBBEL VASENTLIGHET

E1 - Begransning av klimatforandringar
E1 - Energi

S1 - Halsa och sakerhet

G1 - Foretagskultur

EJ VASENTLIGT

E2 - Fororening

E3 - Vatten och marina resurser

E4 - Biologisk mé&ngfald och ekosystem
ES - Cirkular ekonomi

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

3 - Paverkade samhallen

S4 - Konsumenter och slutanvandare
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E1 - Anpassning till klimatforandringar
G1 - Forebyggande och upptackt
inbegripet uthildning



F]
Klimatforandringar

Omstaliningsplan
El-1
Latours mal f6r att minska utslidppen till 2030 ir i linje med
SBTi, somisin tur drilinje med att begriansa den globala upp-
viarmningen till 1,5°C i enlighet med Parisavtalet. Som ett
investmentbolag kommer huvuddelen av utsléppen fran inne-
haven, moderbolaget har i sammanhanget en néstintill for-
sumbar del av de samlade utsldppen. Den uteslutande storsta
delen av industrirdrelsens utsldpp ligger inom scope 3, dar
inkop av material och varor, frakter samt anvindarfasen star
for betydande delar.

Som en del av Latours omstillningsplan har krav stéllts
pa samtliga affirsomraden att ansluta sig till SBTi med vali-
derade mal senast ar 2025. Vissa mindre affirsenheter ar
undantagna kravet, men har i stdllet andra centrala utslapps-
reduktionsmal i scope 1, 2 och 3, ilinje med SBTi, att férhalla
sig till. Genom att ansluta sig till SBTi och ta fram validerade
mal sa ingar det att ta fram en omstillningsplan. Latours
minimikrav pa samtliga heldgda bolag grundar sig i SBTi
rekommendationer dir malet dr att minska GHG utslidppen
till 2030. Detta ér i linje med Latours afférsstrategi; utveck-
ling av hallbara verksamheter skapar langsiktiga virden.
Omstéllningsplanen dr godkand av Latours styrelse. 5 av 6
affirsomraden som omfattas av kravet att ansluta sig till
SBTi har gjort det under 2024. Tre har fatt sina mal godkianda
och resterande 4r i processen att ta fram validerade mal.

En sirskild del av CapEx-budgeten anvinds arligen for
att stodja projekt for utsliappsminskning sa som investering
i solpaneler och atgirder for energieffektivisering. Latour
har verksamheter som omfattas av taxonomiforordningen
och for vissa av verksamheterna finns planer for att pa lingre
sikt forflytta omséttning, CapEx och OpEx fran eligible till
aligned enligt EU:s taxonomikriterier.

Latour ir inte utesluten fran Paris-aligned benchmarks.

Klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter
SBM-3

Visentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-2 identifierade f6ljande visentliga delar:

Viixthusgasutsldpp fran vara egna verksamheter

Latour paverkar miljon negativt genom utslapp av vixthus-
gaser. Dessa utslépp hérror i huvudsak fran energiférbrukning
fran var egen produktion och virme/kylsystem i de fastigheter
dar vi har verksamhet. Genom att forbruka fossila branslen for
dessa indamal genererar vi utslapp som har en faktisk, negativ
inverkan pa miljon, vilket bidrar till klimatférandringar pa
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kort, medellang och lang sikt. Att investera i den gréona omstéll-
ningen for att minska utsléppen skulle kunna innebéra en
6vergangsrisk pa kort sikt. Detsamma giller politiska och regu-
latoriska initiativ om de krockar med de egna strategiska pla-
nerna vad géiller omstéllningen.

Viixthusgasutsldpp i virdekedjan

Latours storsta utslédpp av vixthusgaser hirror fran utslapp
ivirdekedjan. I flera av Latours verksamheter &r stal en
komponent i produkterna, vilket ir en ravara som vid tillverk-
ning kan generera hoga utsliapp av vixthusgaser. Majoriteten
av bolagen erbjuder produkter som pa ett eller annat sétt

ska fraktas till kund vilket genererar fraktrelaterade utsliapp
av viaxthusgaser. Vissa av verksamheternas produkter kriaver
energi for att drivas under anvéndarfasen vilket orsakar ut-
slapp av vaxthusgaser. Dessa utslapp av vixthusgaser i viarde-
kedjan har en faktisk, negativ inverkan pa miljon, vilket bidrar
till klimatforiandringar pa kort, medellang och lang sikt.

Energieffektivisering

Latours affirsomraden Bemsiq Group och Swegon erbjuder
produkter som bidrar till energieffektivisering och dirmed
har en faktisk positiv paverkan pa miljén. Den positiva paver-
kan sker nedstroms i virdekedjan och 6ver kort och medel-
lang sikt. Flera andra verksamheter inom Latour vars produk-
ter kriver energi for att drivas har ocksa identifierat en mojlig
konkurrensférdel genom att erbjuda sa energisnala produk-
ter som mojligt pa marknaden. Att investera i och frimja
verksamheter som bidrar till den grona omstéillningen

genom energieffektivisering ir ett omrade som Latour har
identifierat som en mojlighet att véixa inom pa kort och
medellangsikt.

Klimatrelaterat risk- och strategiarbete
IRO-1
Riskbeddmningar, inklusive klimatrelaterade risker och
mojligheter, gors regelbundet. I den heldgda industrirdrelsen
genomfors en omfattande riskbedémning varje ar dir dven
klimatrelaterade risker och mojligheter utvirderas. Latour
har inte genomfort en klimatrelaterad scenarioanalys utan
tittar pa riskerna och mgjligheternas 6vergripande finansiella
paverkan pa kort, medellang och lang sikt. Nista steg ir att
genomféra scenarioanalyser pa medellang och lang sikt av
identifierade risker och mojligheter i den heldgda industri-
rorelsen.

Koncernens identifierade klimatrelaterade risker och moj-
ligheter &r summerade i féljande tabell.

LATOUR ARSREDOVISNING 2024 149



HALLBARHETSFORKLARING

KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

RISKER
Latours klimatrelaterade finansiella risker
aterfinns i innehaven

Fysiska risker
- Risker i leverantorskedjan
- Risker i den egna produktionen

Overgangsrisker

- Politiska och regulatoriska risker
- Investeringar - grén omstélining
- Marknaden

Resultatet fran analyserna har paverkat Latours strategi-
arbete och riskhantering. Latours mojligheter aterfinns till
stor delibolagsstyrningen samt i att investera och frimja
den grona omstéllningen. Hallbarhet och klimatrelaterade
mojligheter ar tydligt implementerat i Latours investerings-
kriterier. Atgirder for att hantera de risker som identifierats
beskrivs under avsnitt E1-3.

Klimatrelaterade policyer

El-2

Omsorg om miljon ir en del av Latours féretagskultur och en
viktig framgangsfaktor for en langsiktigt hallbar utveckling.
Latour har upprittat en miljépolicy som betonar att i det
langsiktiga arbetet, i allt fran val av samarbetspartners, inom
produktutveckling eller vid val av insatsvaror i produktionen,
med omsorg gora dessa val med miljéfragorna i fokus. Milj6-
policyn distribueras till bolagen via Latours koncerngemen-
samma intranit samt gar att ladda ner fér externa intressen-
ter fran Latours hemsida, latour.se.

For att sikerstilla en hallbar utveckling har Latour ett antal
centrala mal fér ldgre miljopaverkan som omfattar alla hel-
dgdabolag. For en fullstindig lista 6ver Latours centrala mal,
se sidorna 32-33. Ut6ver de centrala malen ska samtliga
affirsomraden, baserat pa en visentlighetsanalys, sitta upp
ytterligare relevanta mal fér den egna verksamheten. De cen-
trala malen for l4gre miljopaverkan har kommunicerats och
forankrats med respektive affirsomrades CEO och CFO, och
resultaten redovisas 16pande for respektive styrelse.

Det 6vergripande ansvaret for savil miljépolicy som cen-
trala mal for ldgre miljéopaverkan har Latours koncern-
ledning, medan respektive affirsomrade har ansvaret fér
att implementera dessa i verksamheterna. Savil miljopolicy
som centrala mal ses 6ver arligen av hallbarhetsansvarig
och koncernledningen.

Atgarder for att hantera klimatrelaterade risker

EIl-3

Att reducera utslippen av vixthusgaser ar en viktig atgard
for begransning och anpassning till klimatforandringarna.
Genom f6ljande atgéirder minskar Latour sina utslédpp av
vaxthusgaser.

Redovisning av vixthusgaser:

Senast ar 2025 ska samtliga innehav ha anslutit sig till Science
Based Target initiative (SBTi) med validerade klimatreduk-
tionsmal. Klimatreduktionsmal som valideras av SBTi omfattar
savil den egna organisationens som hela viardekedjans utslipp,
bland annat material och anvindarfasen av salda produkter.
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MOILIGHETER
Latours mojligheter &terfinns till stor del i styming samt
i att investera och framja omstéliningen

- En entreprenoriell kultur som framjar omstalining

- Ett starkt natverk

- Investeringsstod

- En aktiv dgare

- En overgripande héllbarhetsstrategi som driver forandring
- Investeringsstrategi med hallbarhet i fokus

Investeringar i energieffektivitet:

Latour har en stark finansiell stillning och investerar l6pande
iverksamheterna. Nir en uppgradering genomfors ar ofta
energieffektivisering en del av moderniserings- eller renove-
ringsprojektet. Det handlar om savil byte till LED -belysning
som investeringar i solpaneler och nya, mer energieffektiva
maskiner.

Gron energi:

Latour har en malsittning om att den el som kops in ska vara
100 procent fornybar senast ar 2030. Skiftet gar successivt
framat och i vissa linder, som Sverige, 4&r malet vildigt néra.
I andra linder dér forutsittningarna att képa fornybar el pa
elnitet inte &r lika goda, kan bolagen till exempel teckna el-
certifikat for att minska den negativa paverkan.

Innovation och entreprenérskap

Latours foretagskultur priglas av ett starkt entreprenorskap
som framjar innovation och driver den grona omstéllningen.
Tillsammans med Latour som aktiva égare kan bolagen satsa
framatriktat inom savil produktutveckling som i den egna
verksamheten for att ligga i framkant och sékra att verksam-
heten ir langsiktigt relevant.

Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringar
El1-4

Latour har fyra klimatrelaterade mal fér begrénsning av och
anpassning till klimatférindringarna. Malen técker utslipp
fran de egna verksamheterna, utslépp fran virdekedjan, energi-
forbrukning och el-mix. Malen ir férenliga med en begréns-
ning av den globala uppvirmningen till 1,5°C enligt stéd fran
SBTirekommendationer. Det sker manga positiva initiativ
inom koncernen for att nd malen sa som investeringar i sol-
paneler, évergang till elbilar, energieffektiviseringsatgirder
och produktutveckling.

Energiférbrukning

EI-5

Latours energiforbrukning bestar huvudsakligen av upp-
varmning och kylning av produktionsanlaggningar och kon-
torslokaler, elférbrukning samt drivmedel till fordon som
truckar och féretagsbilar. Den centrala malsittningen &r att
minska forbrukade MWh i relation till omséttningen (MKkr)
med minst 5 procent per ar. Bolagen strivar konstant efter
att effektivisera och minska energiférbrukningen samt skifta
fran fossila energikillor till férnybara. Den centrala malsitt-
ningen r att senast ar 2030 uppna 100 procent fornybara
energikillor for all inkopt el.
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ENERGIFORBRUKNING

Redovisar forbrukade MWh i relation till omsattningen (Mkr) for den heldgda industrirérelsen.

Malsattningen ar en &rlig relativ minskning om minst 5 %.

MWh/Mkr MWh
2024 2023  Foréndring, % 2024 2023  Foréandring, %
Bemsiq Group 2] 19 7 4092 3084 33
Caljan 76 57 33 10976 11326 -3
Hultafors Group 33 35 -4 22 610 24175 -6
Innovalift 35 34 3 8699 8495 2
Latour Industries 54 58 -8 10 284 10741 -4
Nord-Lock Group 71 71 0 13719 13303 3
Swegon 47 51 -7 43898 44 819 -2
Investment AB Latour (HQ)* - - - 188 172 9
Totalt 44 45 -2 114 466 116 115 -1
“Investment AB Latour (HQ) har ingen egen omsattning och redovisar darav inte MWh/Mkr.
ENERGIMIX
Redovisar andelen fornybar energi av den totala elfrbrukningen fér industrirérelsen och moderbolaget.
Malsattningen ar att uppna 100 % fornybar inkopt el senast ar 2030.
2024 2023
Andel fornybar energi, % Sverige Utlandet Totalt Sverige Utlandet Totalt
Bemsiq Group 70 58 60 92 48 58]
Caljan - 74 74 = 66 66
Hultafors Group 99 64 79 97 72 83
Innovalift 100 59 84 100 64 86
Latour Industries 100 93 97 100 91 95
Nord-Lock Group 99 66 89 98 55 85
Swegon 97 52 73 98 51 74
Investment AB Latour (HQ) 100 - 100 100 - 100
Totalt 98 63 80 98 64 80
TOTAL ENERGIANVANDNING FRAN FOSSILA KALLOR TOTAL ENERGIANVANDNING FRAN KARNENERGIKALLOR
MWh 2024 MWh 2024
Bemsiq Group 1693 Bemsiq Group 517
Caljan 7688 Caljan 85
Hultafors Group 4287 Hultafors Group 472
Innovalift 60 Innovalift 0
Latour Industries 1805 Latour Industries 25
Nord-Lock Group 3432 Nord-Lock Group 139
Swegon 18 450 Swegon 616
Investment AB Latour (HQ) 71 Investment AB Latour (HQ) 0
Totalt 37492 Totalt 1853
TOTAL ENERGIANVANDNING FRAN FORNYBARA KALLOR UPPDELAT PA:
Forbrukning av inkdpt eller Férbrukning av
forvarvad elektricitet, egenproducerad
Branslefdrbrukning véirme, anga och kylning icke-bransleenergi
MWh 2024 2024 2024
Bemsiq Group 129 2189 0
Caljan 0 2213 132
Hultafors Group 3422 13318 517
Innovalift 696 4491 0
Latour Industries 1396 7932 47
Nord-Lock Group 164 9764 34017
Swegon 758 17486 710
Investment AB Latour (HQ) 0 10 0
Totalt 6565 57503 35422
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Utslapp av vaxthusgaser
El-6

CO,E-UTSLAPP

Redovisar utslapp av vaxthusgaser /c02e) for industrirérelsen och moderbolaget.
Malsattningen ar att &r 2030 ha minskat utslappen med 40 % i scope 1 & 2 och med 20 % i scope 3 (basér 2022).

Ton C0,e 2024

Scope

Scope 2 platsbaserad

Scope 2 marknadshaserad

Scope 3

Totalt platshaserad

Totalt marknadsbaserad

Vaxthusgasintensitet platsbaserad (tCO,e/mSEK)
Vaxthusgasintensitet marknadsbaserad (tC0,e/mSEK)

Ton CO,e basar 2022*

Scope 1

Scope 2 platsbaserad

Scope 2 marknadsbaserad

Scope 3

Totalt platsbaserad

Totalt marknadshaserad

Vaxthusgasintensitet platsbaserad (tCO,e/mSEK)
Vaxthusgasintensitet marknadsbaserad (tC0,e/mSEK)

Bemsiq Hultafors Latour
Group Caljan Group Innovalift  Industries
391 1743 2516 1173 851
504 167 2755 a2 1880
338 167 1312 258 215
86374 63 015 244 813 97229 16 626
87270 64925 250084 98 814 19357
87104 64925 248 641 98 660 17692
45 45 37 40 10

45 45 37 40 9
Bemsiq Hultafors Latour
Group Caljan Group  Innovalift  Industries
344 1748 2398 1573 988
356 266 2965 705 1920
225 266 1192 472 455
67338 128 733 294298 97159 15588
68038 130 747 299 661 99 437 18 495
67907 130 747 297 888 99204 17030
54 61 45 44 12

54 61 45 44 I

*Siffrorna for scope 2 har justerats nagot pa grund av upptéackta felaktiga berakningar i nagra av de mindre affarsenheterna.

Betydande scope 3-utslapp, ton C0,e
1. Inkopta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter
4. Uppstroms transport och distribution
5. Avfallshantering

6. Tjansteresor

7. Anstalldas pendling

9. Nedstroms transport och distribution
10. Bearbetning av salda produkter

11. Anvandning av sélda produkter

12. Avfallshantering av slda produkter
Totalt Latourkoncernen

Nord-Lock Investment
Group Swegon AB Latour Totalt
718 4393 14 11798
1253 2504 1 9477
435 2210 0 4935
16 537 5170 580 396 = 5695570
18 506 5177477 412 5716 845
17688 5177183 410 5712303
10 555 - 221
9 555 - 221
Nord-Lock Investment
Group Swegon AB Latour Totalt
899 4286 6 12243
1431 814 0,45 8458
705 1599 0 4915
20327 5638908 374 | 6262724
22658 5644008 380 6283424
21932 5644793 380 6279 881
14 797 - 278
13 797 - 278

Scope 3 Forandring 2024 vs basér 2022
2024 basar2022  Forandring, % % Scope 1+2 Scope 3
774068 871115 -1 Bemsiq Group 3 28
4042 6864 -4 Caljan -5 -51
2326 2675 -13 Hultafors Group 7 -17
31985 39530 -19 Innovalift -30 0
1190 2577 -54 Latour Industries -26 7
3981 2924 36 Nord-Lock Group -28 -19
4004 3974 1 Swegon 12 -8
23160 16 640 39 Investment AB Latour (HQ) 141 6
420 409 3 Totalt -3 -9
4846 666 530571 -9
3729 10 305 -64
5695570 6262724 -9

SCOPE 3 KATEGORI 15 INVESTERINGAR

Investment AB Latours indirekta utslapp fran borsportfoljen. Data avser ar 2023 och ar baserad pé Latours kapitalandel i varje innehav.

Borsportfdljen
Alimak Group
ASSA ABLOY
CTEK
Fagerhult

HMS Networks
Nederman
Securitas
Sweco

TOMRA

Troax

Totalt
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Ton CO,e
Kapitalandel, % (scope 1+2)
29.8 2305
95 21579
330 15
478 5501
259 157
300 871
109 16122
269 4071
211 5855
301 1466
57942



Miljocertifierade anldggningar

Redovisar andelen ISO 14001 certifierade produktionsanliggningar i indu-
strirorelsen. Storre anlidggningar prioriteras i forsta hand. Malsidttningen ar
att uppna 100 % miljocertifierade anldggningar senast ar 2025.

Andel IS0 14001 certifierade anlaggningar, % 2024 2023
Bemsiq Group 50 44
Caljan 100 33
Hultafors Group 86 79
Innovalift 43 29
Latour Industries 79 60
Nord-Lock Group 43 50
Swegon 48 4
Totalt 67 56

Science Based Target initiative (SBTi)

Redovisar vilka innehav som har anslutit sig till SBTi och vilka som
ddrutover har fatt sina klimatmal verifierade. Malséttningen dr att samtliga
innehav ska ha anslutit sig till SBTi med validerade klimatmal senast ar
2025. Latour Industries dr pa grund av sin struktur med flera mindre affirs-
enheter undantaget malet.

2024

Helagda bolag Anslutna  Validerade mal
Bemsiq Group Ja Nej
Caljan Ja Ja
Hultafors Group Ja Ja
Innovalift Nej Nej
Nord-Lock Group Ja Nej
Swegon Ja Ja
Totalt 516 3/6
Borsportfdlj

Alimak Group Ja Nej
ASSA ABLOY Ja Ja
CTEK Ja Ja
Fagerhult Ja Ja
HMS Networks Ja Nej
Nederman Ja Ja
Securitas Ja Ja
Sweco Ja Ja
TOMRA Ja Ja
Troax Ja Nej
Totalt 10/10 710
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Koldioxidkrediter

El1-7

Latour anvénder sig inte av borttagning och lagring av véxt-
husgaser samt har inga koldioxidkrediter.

Intern koldioxidprissattning
EI-8
Latour tillimpar inte interna system f6r koldioxidprisséttning

EU Taxonomin

Taxonomirapportering 2024

Latour rapporterar eligibility och alignment for samtliga sex
miljomal i EU-taxonomin. De ekonomiska aktiviteter som
klassats som miljoméssigt hallbara enligt taxonomin bidrar
vasentligt till malet om klimatfordndringar genom energi-
effektiva kylnings- och ventilationssystem, kategori 3.5 (i),
och for smart 6vervakning, virmemaétning och sensorutrust-
ning, kategori 3.5 (n,0,q).

De tekniska granskningskriterierna ar granskade och
bed6ms vara uppfyllda. For kategori 3.5 (i) har energimérk-
ning A+ och A enligt Eurovent Certita Certification anvénts
vid bedomningen, en tredje parts verifierad certifiering inom
EU. Darutover har DNSH genomforts i enlighet med taxo-
nomiforordningens riktlinjer, bland annat genom klimatrisk-
och sarbarhetsanalyser. Latour uppfyller kriterierna for mini-
miskyddsatgirder. Det har skett en 6kning jamfért med férra
aret inom samtliga taxonomif6érenliga ekonomiska aktiviteter.
Omsittningen dkade till 1 882 Mkr (1 716 Mkr), OPEX 6kade
till 110 Mkr (83 Mkr) och CAPEX okade till 69 MKkr
(8 Mkr). Arets foréndring beror i huvudsak pa en 6kad om-
sittning och inga nya ekonomiska aktiviteter har tillkommit.

Inget bolag har identifierat samma aktivitet och samma
omsittning, OPEX eller CAPEX under flera olika bilagor och
dirav har ingen risk fér dubbelrikning uppstatt.

Latour emitterade under 2022 tva grona obligationer om
totalt 700 Mkr som har anvinds till att refinansiera Swegons
taxonomiforenliga verksamheten i Kvinum. Lis mer i arsrap-
porten for de grona obligationerna som gar att ladda ner pa
latour.se.
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» Taxonomirapportering 2024 forts

Omsdttning

Nettoomsittning omfattar den helégda industrirérelsens
totala externa omséttning. Se not 4-6. Ekonomiska aktivite-
ter som omfattas av taxonomin men inte 6verstiger 1 procent
av den rapporterande enhetens omsittning exkluderas fran
rapporteringen.

TAXONOMI (OMSATTNING)

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
8 B £ g _ 2 2 &
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Mkr % L;N;NJEL J;N;NJEL J;N;NJEL J;N;NJEL J;N;N/EL LN;N/EL )N )N JN  JN NN XN JIN % M 0
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 1882 7% ] N/EL N/EL  N/EL  NJEL  N/EL ] ] ] ] ] ] ]
Totalt (A.1) 1882 7% 1% - - - - - ] ] ] 1 ] ] ]
Varav mojliggorande 1882 7% 7% = = = = = ] ] ] ] ] ] ]

Varav omstallningsverksamhet 0 0% _ o 5 B B -

A.2. Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin men som &nnu inte dokumenterats
som miljomassigt héllbara

Tillverkning av koldioxidsndl teknik for

transporter CCM33 193 1% EL N/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL
Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader CCM35 3211 12% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning CCM7.3 261 1% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering ach kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM 7.5 7 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Reparation, renovering och aterbruk CES.I 157 1% N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL  NJEL
Forsaljning av reservdelar CES5.2 1 0% N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Totalt (A.2) 4011 15% 14% 1%

Totalt (A.1+A.2) 5893 23%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 19993 77%

Totalt (A+B) 25886 100%

Andel av omséattningen/total omsattning
Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 1 22
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 1
PPC 0 0
BIO 0 0
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OPEX

Driftsutgifter enligt taxonomin inkluderar utgifter fran till-
gangar eller processer relaterade till produktion av produkter
och tjanster som i slutindan genererar verksamheten omsitt-
ning. I berdkningen av driftsutgifter i enlighet med taxono-
min har det justerats for indirekta icke ekonomiska aktivite-
ter. Bedomning av vad som anses omfattas samt vara
taxonomiférenligt féljer ssmma struktur som analysen for
omsittningen. Latour har valt att exkludera utgifter som
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leder till att verksamheten blir koldioxidsnal eller leder till
minskning av COutslépp, s.k. stand alone opex, fran
taxonomieligible och/eller aligned OPEX da beloppet bedé6ms
vara ej visentligt. Latour har valt att exkludera kostnadsférda
investeringar som relaterar till framtida omséittning som
inom fem ar kommer omfattas av taxonomin, med anledning
av att inga verksamheter har upprittat specifika planer i detta
syfte, vilket kréavs for att fa inkludera kostnaderna som taxo-
nomi-eligible och/eller aligned.

TAXONOMI (OPEX)

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
8 B = g _ T E5 &
= = = == = = s = s 5 S= £
5 5 = =3 3 5 = =T _ Ze o ot ==
3£ =£ 3 & % 3£ zf£ 3§ £ & 5z , FS B8 =8
F Ef 5 g3 = B % EE 23 g5 ¢ B oui =t £E Es g3
3 23 83 SE 8E == £5 S) 2= HE SE £ £ & S= E8 8o g&x o=
ver m S =28 8 &= &= =SEe &3 2 28 &= = S & £ =8 =5 =5 S22 &8¢
Mkr %  LN;NJEL J;N;N/EL L;N;NJEL J;N;N/EL J;N;N/EL LN;N/EL JIN JN JN NN JIN DN JIN % M 0
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miljsmassigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 10 10% ] N/EL N/EL  N/EL  N/EL  NJEL ] ] ] ] ] ] ] 7% M
Totalt (A.1) m 10% 10% - - - - - ] ] ] 1 ] ] ] 7%
Varav mojliggdrande no 10% 10% = = = = = ] ] ] ] ] ] ]
Varav omstallningsverksamhet o o« [N 200 0

A.2. Verksamheter som omfattas av taxono-
min men som &nnu inte dokumenterats
som miljomassigt hallbara

Tillverkning av koldioxidsndl teknik for

transporter CCM33 17 2% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader CCM35 199 18% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Installation, underhdll och reparation

av energieffektiv utrustning CCM7.3 6 1% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Installation, underhall och reparation av

instrument och anordningar fér matning,

reglering och kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM75 8 1% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Reparation, renovering och aterbruk EESN] 5 0% N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Forsaljning av reservdelar CE52 1 1%  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL  NJEL
Totalt (A.2) 246 22% 20% 1%

Totalt (A.1+A.2) 356 31% 30% 1%

B. Verksamheter som inte

omfattas av taxonomin

Opex hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 780 69%

Totalt (A+B) 1136 100%

Andel av OpEx/total OpEx
Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 10 30
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 1
PPC 0 0
BIO 0 0

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

155



HALLBARHETSFORKLARING

» Taxonomirapportering 2024 forts

CAPEX

Kapitalutgifter enligt taxonomin inkluderar alla typer av
investeringar som aktiverats under aret, med undantag fran
leasing som inte leder till 4ganderitt. Se not 20-24. Latour
har valt att sitta ett nedre gransbelopp om 0,5 MKkr for inves-
teringar som leder till att verksamheten blir koldioxidsnal
eller leder till minskning av CO,-utslépp, sk stand alone

capex, fran taxonomi-eligible och/eller aligned CAPEX da
belopp under grinsen bedoms vara ej visentligt. Latour har
valt att exkludera investeringar som relaterar till framtida
omsittning som inom fem ar kommer omfattas av taxonomin,
med anledning av att inga verksamheter har upprittat speci-
fika planer i detta syfte, vilket kriivs foér att fa inkludera kost-
naderna som taxonomi-eligible och/eller aligned CAPEX.

TAXONOMI (CAPEX)

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Kod/koder (2)

Absolut

Capex (3)

Andel av

Capex (4)
Begransning av
klimatférandringar (5)
Anpassning till
klimatforandringar (6)

Ek iska ver m

marina resurser (7)

Vatten och

Cirkular

ekonomi (8)
Fororeningar (9)
Biologisk mangfald
och ekosystem (10)
Begransning av
klimatforandringar (1)
Anpassning till
klimatforandringar (12)
Vatten och

marina resurser (13)
Cirkular ekonomi (14)
Fororeningar (15)
Biologisk mangfald
och ekosystem (16)
Minimiskydds-
atgarder (17)
Taxonomifdrenlig andel
av Capex 2023 (18)
Kategori (méjliggérande
Kategori (omstallnings-
verksamhet) (20)

kr

B

L;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;NJEL J;N;N/EL J;N;N/EL

1N

N ]

=
3¢
=
o

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Al Miljomassigt hallbara verksamheter
(taxonomifdrenliga)

Tillverkning av energieffektiv

utrustning for byggnader CCM35 69 12% ] N/EL

N/EL

N/EL  N/EL  NJEL

—
—
—
—

2% M

69
69
Varav omstallningsverksamhet 0

2% 12%
2% 12%
0%

Totalt (A.1)
Varav mojliggorande

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som &nnu inte dokumenterats som milj6-
massigt hallbara

Tillverkning av koldioxidsnal teknik for
transporter

Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader

CCM33 1T 0% EL N/EL

CCM3.5 76
ccm4r - - EL
CCM46 - - EL

N/EL
N/EL
N/EL

Elproduktion med hjdlp av solcellsteknik
Elproduktion med hjalp av geotermisk enrgi

Installation, underhall och reparation

av energieffektiv utrustning CCM 7.3 N/EL  N/EL
Installation, underhall och reparation av

instrument och anordningar fér matning,

reglering och kontroll av byggnaders

energiprestanda CCM 7.5

)

0% EL N/EL

N/EL

N/EL
N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

o ] ] 1 1] ] ]
- ] ] 11 ] ] ]

N/EL  N/EL  NJEL

N/EL
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL
N/EL

N/EL
N/EL
N/EL
N/EL

N/EL NJEL

N/EL  N/EL  NJEL

Reparation, renovering och aterbruk CES.

>

1%  N/EL  N/EL

N/EL

EL N/EL  NJEL

Forsaljning av reservdelar CE5.2

)

0% N/EL  N/EL

N/EL

EL N/EL  NJEL

Totalt (A.2) 87 15% 14%

1%

Totalt (A.1+A.2) 156 28% 26%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Capex hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

40 T72%

Totalt (A+B) 566 100%

Andel av CapEx/total CapEx
Taxonomifdrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

CCM 12 26
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 1
PPC 0 0
BIO 0 0
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KARNENERGI OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Rad

Rad

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk-
tionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall frén branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya kamtekniska anlaggningar for produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som pro-
ducerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Ja/Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
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Den egna arbetskraften

Konsekvenser, risker och mdjligheter relaterat till

den egna arbetskraften

SBM-3

Visentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
TRO-2 identifierade foljande visentliga delar:

Hiilsa och sdkerhet

Generellt sett finns det inneboende hélso- och sikerhets-
risker i tillverkningsindustrin fran bland annat hantering

av tung utrustning. Riskerna innebéar en potentiell negativ
paverkan pa ménniskor och uppstar pa kort sikt inom den
egna verksamheten. Att arbeta langsiktigt &r en del av Latours
strategi och att uppritthalla en h6g hilso- och sikerhets-
standard ar vésentligt for detta. Latour arbetar aktivt for

att skapa en positiv arbetsmiljo med n6dvandiga stodsystem
for att tillhandahalla hdlsosamma och sékra arbetsférhallan-
den for anstillda och entreprenérer pa savil kort som lang
sikt.

Mangfald, mdnskliga rdttigheter & etik

Latour och dess verksamheter sysselsitter 6ver 8 000 perso-
ner virlden 6ver och har goda mojligheter att bidra positivt
till de anstilldas vilmaende och ta till vara och utveckla den
kunskap som finns for att skapa langsiktigt hallbara verksam-
heter. Latour arbetar aktivt for att skapa en positiv arbets-
miljo sikerstilla att vara medarbetare trivs och mar bra pa
arbetsplatserna. Inom tillverkningsindustrin finns historiskt
sett utmaningar med en jaimlik konsférdelning. Latour arbe-
tar aktivt for att na en jamnare fordelning mellan kénen och
mangfald pa alla nivaer inom organisationerna. Genom att
arbeta med dessa delar skapas faktisk positiv paverkan for
maénniskor. Effekterna uppstar inom den egna verksamheten
pakort sikt.

Policyer fér den egna arbetskraften

SI-1

Att tillhandahalla en siker, hilsosam och utvecklande arbets-
miljo dr en hogt prioriterad fraga for Latour. Till viss del kan
detta sékerstillas genom att ha en sund foretagskultur, men
ocksa genom att ha tydliga policys fér verksamheterna.
Latours uppforandekod omfattar moderbolaget och samtliga
innehav, och ska ses som ett minimikrav fér innehaven. Upp-
forandekoden betonar bland annat vikten av en siker och
sund arbetsmilj6 och innehaller riktlinjer f6r att undanroja
diskriminering, inklusive trakasserier, frimja lika mojlig-
heter, inkludering och mangfald pa alla nivaer. Koden tydlig-
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gor dven att Latour stoder och respekterar skyddet av inter-
nationellt hdvdade méanskliga rattigheter och klargor att
medverkan till brott mot ménskliga riattigheter inte far fére-
komma. Latour tolererar inte barnarbete eller att arbete
utférs genom tvang eller hot om vald och minimialder for
anstillning 4r den alder man uppnatt da den obligatoriska
skolgangen avslutats. Uppférandekoden betonar ocksa att
organisationsfrihet och ritten till kollektiva forhandlingar
och avtal ska respekteras inom hela Latour. Utéver Latours
uppforandekod har flera av affirsomradena en jimstélldhets-
och mangfaldspolicy.

Latour har undertecknat UN:s Global Compact och stoder
de tio principerna om méinskliga rittigheter, arbetsnormer,
miljéskydd och antikorruption. Dessa principer maste infor-
livas i varje aspekt av verksamheten hos alla Latours innehav.

Flertalet av Latours innehav har en volontérspolicy som
innebir att medarbetare kan engagera sig i samhillsengage-
mang som de brinner for pa arbetstid.

De verksamheter som har egen produktion har lednings-
system pa plats for att forebygga arbetsplatsolyckor. Latour
har en nollvision vad géller arbetsplatsolyckor och har som
minimikrav for alla bolag att rapportera incidenter for att kun-
na arbeta forebyggande fér att forhindra att olyckor uppstar.

Atgarder under 2024

S1-4

For att sdkerstélla att kunskapen kring Latours uppférande-
kod dr pa en hog niva dr minimikravet inom Latour att samt-
liga personer i ledande positioner samt personer i inkops-
eller séljroller minst vartannat ar ska genomféra en
utbildning i koden. Latour uppmuntrar dven att utbildningen
genomfors av en bredare krets av medarbetare.

Latour har ett centralt systemstod for visselblasning,
WhistleB, som ger medarbetare mojlighet att anonymt rap-
portera om brott eller misstanke om brott mot uppférande-
koden eller andra oegentligheter.

Latours rutin att regelbundet rapportera och félja upp
arbetsplatsolyckor och incidenter ir kopplat till uppférande-
koden som fastslar att férutsittningar fér en séiker och sund
arbetsmilj6 ska tillhandahallas alla medarbetare inom
Latourkoncernen.

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet i alla
affirsomraden och resultaten foljs upp med aktiviteter och
atgirder samt aterrapporteras till respektive styrelse. Alla
medarbetare erbjuds medarbetarsamtal déar den personliga
utvecklingen och vilmaende f6ljs upp.



Kompetensforsorjning och utveckling star hogt upp pa
agendan for Latour och flera olika kompetensutvecklingspro-
gram drivs av affirsomradena. Latour har &ven ett centralt
program, Latour Executive Programme, som har 16pt under
aret och varit tillgéingligt for samtliga innehav. Latour har som
ambition att hela koncernen ska ses som en intern arbets-
marknad dér talanger identifieras och ges mojlighet till att
utvecklas vidare inom gruppen.

Nétverk inom Latour ar viktiga for att frimja utvecklingen
av savil innehaven som de deltagande medarbetarna. Det
finns manga olika forum och majligheter for nitverkande och
utveckling inom koncernen. Nagra exempel ir Latour Execu-
tive Program, det arliga evenemanget Sustainability Day och
mentorskapsprogram genom organisationen Mitt Liv.

Malsattningar

S1-5

Latour har en nollvision vad géller arbetsplatsolyckor och
foljer I1opande utvecklingen i verksamheterna. Samtliga bolag
rapporterar regelbundet in antalet arbetsplatsolyckor som
leder till minst en dags franvaro. Under 2024 uppgar index till
14 olyckor per tusen anstillda, vilket ir en 6kning fran index
13 under 2023.

Latour foljer ocksa rapporterade incidenter (near-miss)
iverksamheterna, vilket dr en forebyggande atgérd dér hog
transparens ir malsittningen. Genom att rapportera inciden-
ter kan arbetsplatsolyckor forebyggas och framja en kultur
dédr transparens premieras.

Under processen for att faststélla malen har en dialog forts
med representanter fran vara affirsomraden. Nyckeltalen
f6ljs upp kvartalsvis och redovisas for respektive styrelse.

En l6pande dialog inom organisationerna och néitverkande
mellan bolagen sikerstéller att forbéattringar identifieras och
lardomar sprids mellan bolagen.

HALLBARHETSFORKLARING

INCIDENTER

Redovisar antalet incidenter (near-miss) i industrirdrelsen som ett index per tusen
anstallda. Malsattningen &r kad transparens for att forebygga framtida olyckor.

Index per tusen anstéllda 2024 2023
Bemsiq Group 16 8
Caljan 26 50
Hultafors Group 77 9]
Innovalift 9] 63
Latour Industries 31 5]
Nord-Lock Group 144 10
Swegon 209 240
Totalt 122 133
ARBETSPLATSOLYCKOR

Redovisar antalet arbetsplatsolyckor som leder till minst en dags franvaro i industri-
rorelsen som ett index per tusen anstallda. Malséttningen &r en nollvision.

OLYCKOR | VARA VERKSAMHETER

Index per tusen anstallda 2024 2023
Bemsiq Group 5 4
Caljan 14 2
Hultafors Group I &
Innovalift 14 18
Latour Industries 13 15
Nord-Lock Group 7 8
Swegon 18 21
Totalt 14 13

LATOUR ARSREDOVISNING 2024 159



HALLBARHETSFORKLARING

KONSFORDELNING

Redovisar konsfordelningen pa olika nivaer i industrirorelsen och moderbolaget samt i vara borsnoterade innehav. Malsattningen ar att senast ar 2030
uppna en konsfordelning om 40-60 % kvinnor i samtliga styrelser, och senast ar 2040 uppna en kdnsfordelning om 40-60 % kvinnor i industrirgrelsens
och moderbolagets ledningsgrupper och fér I6nesattande chefer.

Styrelseledamdter Lonesattande chefer Ledande befattningshavare

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Heldgda bolag, % Kvin. Man Kvin. Man Kvin. Man Kvin. Man Kvin. Man Kvin. Méan
Bemsiq Group' 29 7 29 Al 18 82 21 79 14 86 29 il
Caljan 50 50 25 75 20 80 17 83 14 86 14 86
Hultafors Group 33 67 20 80 37 63 37 63 20 80 0 100
Innovalift 25 75 - - 21 79 24 76 18 82 - -
Latour Industries® - - = = 24 76 24 76 33 67 25 75
Nord-Lock Group 40 60 20 80 21 79 22 78 17 83 29 7
Swegon 40 60 33 67 20 80 20 80 29 7 29 7
Investment AB Latour (HQ) 43 57 43 57 25 75 25 75 25 75 25 75
Maluppfyllelse 47 116 0/8 0/8 0/8 017

! Jamforelsear justerat for Ionesattande chefer pga andrad definition av matetal.
2 Latour Industries bedriver inget eget styrelsearbete och inkluderas darmed inte i malet for styrelseledaméter.

Styrelseledamgter Mangfaldsindikatorer

2024 2023
Bérsportfalj, % Kvin. Man  Kvin.  Mén S1-9
Alimak Group 50 50 50 50 Latour har en malsittning om att uppna en jaimn kénsfordel-
ASSA ABLOY 50 50 50 50 ning i sina organisationer, och miter detta pa tre olika nivaer.
CTEK 3 67 28 7 Malsittningen &r att senast ar 2030 uppna en konsfordelning
E?Ag;wsssvorks gé gg 28 28 om 40-60 procent kvinnor i samtliga styrelser, och senast
Nederman 40 60 40 80 ar 2040 uppa en konsfordelning om 40-60 procent kvinnor
Securitas 38 63 44 56 i samtliga ledningsgrupper och for 16nesittande chefer.
Sweco 33 67 33 67
TOMRA 40 60 40 60 Matt for arbetsmiljo
I/Irg?lj(ppfyllelse 437/10 E 408/10 B SI-14
Samtliga affirsomraden har ett ledningssystem for hélsa och
sikerhet som omfattar 100 procent av den egna arbetskraften.
= = - Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
FORDELNINGEN AV ANSTALLDA EFTER ALDERSGRUPP och arbetsrelaterad ohélsa dr O st. For antalet och frekvensen
Antal anstallda, % Under 30 &r 20504  Bver503r av registrerbara arbetsrelaterade olyckor se avsnitt S1-5.
Bemsiq Group 13 55 32
Caljan 15 59 26 Visselblasningar relaterade till manskliga rattigheter
Hultafors Group 8 54 38 S1-17
Innovalift 14 55 3l Antalet visselblasningar uppgick under 2024 till 13. Sex av
BB 15 58 2z dessa var av visselblasarkaraktir, dar samtliga f6ljdes upp,
Nord-Lock Group 16 57 27 . . a.
- 5 5 13 utreddes och sténgts. Resterande visselblasningar konstatera-
Investment AB Latour (HQ) 0 56 44 des vara HR-relaterade snarare &n att handla om brott, eller

misstanke om brott, mot uppférandekoden och hanterades av
respektive affirsomrade.

Det har inte identifierats nagra fall av brott mot de ménsk-
liga rittigheterna under aret.
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Ansvarstullt foretagande

Konsekvenser, risker och méjligheter relaterat till den egna
arbetskraften

SBM-3

Visentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-2 identifierade f6ljande visentliga delar:

Foretagskultur

For Latour som ett investmentbolag med en hog grad av dele-
gerat ansvar férenas de olika innehaven genom foéretagskul-
turen, med gemensamma viarderingar om bland annat etik
och moral och en hég transparens. Det handlar om savil ett
ansvarsfullt foretagande med hog affarsetisk moral som
omsorg om méanniskorna i verksamheterna och i samhiillet
istort. En sund foretagskultur ér en del av Latours DNA och
som virnas om. Risk for en osund foretagskultur skulle ha
potentiell negativ paverkan pa mianniskor inom den egna
verksamheten pa kort sikt.

Skydd for visselblasare

Medarbetarna inom Latour har en nyckelroll foér att fanga
upp eventuella oegentligheter som behover korrigeras.
Medarbetare ska kunna kommunicera missténkta oegentlig-
heter utan risk for repressalier, och att uppritthalla skyddet
av visselblasare dr av hogsta vikt. Skulle inte skyddet av vissel-
blasare fungera finns en risk for potentiell negativ paverkan
pa ménniskor pa kort sikt i hela virdekedjan.

Korruption och mutor

Latour har nolltolerans mot korruption och mutor och stra-
var efter att halla en hog affarsetisk niva i samtliga affarsrela-
tioner. Risk for att mutor eller korruption férekommer finns
inom den egna verksamheten pa kort sikt. Anti-korruptions-
traning genomfoérs vartannat ar och f6ljs upp med lokalt
management, for att minska risken.

Affarsetiska policyer och foretagskultur

GI-1

Latours uppférandekod siatter ramarna for Latours affars-
integritet och anger tonen for de etiska principer som giller.
Latours uppforandekod omfattar samtliga innehav och an-
stillda. Flera affirsomraden har egna koder som ir anpassade
till den egna verksamheten och som dr mer omfattande. Samt-
liga ér dock baserade pa Latours ramverk. Latour har som
minimikrav att verksamheterna ska tillimpa Uppforandekod
for leverantorer samt for affarspartners. Upprittas inte egna,
skall Latours uppférandekod tillampas.

Da Latour &r ett investmentforetag kan varje enskilt inne-
hav ha en egen foretagskultur. Latours 6vergripande kiarn-
virden, langsiktighet, affirsméssighet, fortroende & ansvar
och utveckling, genomsyrar dock alla bolag vari Latour har
ett dgarintresse. Detta star i uppférandekoden. I Latours
delegerande beslutsstruktur dr ledare viktiga kulturbérare,
och de har ett stort ansvar att férvalta den foretagskultur som
Latour har i savil befintliga innehav som i de féretag som
forvirvas. Uppforandekoden dr en del i att forvalta foretags-

kulturen, men att leva som man lidr med en hog grad av trans-
parens ar en lika viktig del.

For att sékerstélla att kunskapen kring Latours uppférande-
kod och policy mot korruption ir pa en hég niva ir minimi-
kravet inom Latour att samtliga personer i ledande positioner
samt personer i inkops- eller siljroller minst vartannat ar ska
genomfora en utbildning i imnet. Bedomningen &r att det ar
dessa funktioner som dr mest utsatta for nér det géller korrup-
tion och mutor, men Latour uppmuntrar att utbildningen &ven
genomfors av en bredare krets av medarbetare.

System for visselbldsning
Latour anvinder WhistleB for att mojliggora anonyma vissel-
blasningar, dir varje affirsomrade har en egen kanal och
Latour har tillgang till aggregerad statistik. Systemet for
visselblasning dr anonymt och tillgingligt for alla anstéllda.
En visselblasare som uttrycker en genuin misstanke eller
farhaga riskerar inte att forlora sitt jobb eller att drabbas av
nagon form av sanktioner eller personliga nackdelar till f6ljd
av sin anmailan. Det spelar ingen roll om misstanken visar sig
vara felaktig, forutsatt att visselblasaren har handlat i god tro.
De personer eller enheter som hanterar rapporteringskana-
lerna ir sjilvstidndiga och oberoende i sitt uppdrag. Med detta
avses att personen/personerna i fraga har en sadan stillning
och sddant mandat att de dr behoriga att ta emot, utreda och
folja upp visselblasarrapporter at bolaget. Inga intressekon-
flikter ska uppsta. Skulle ett irende komma in genom vissel-
blasarkanalen sa informeras koncernledningen och vid allvar-
liga héndelser informeras styrelsen.

Korruption och mutor
GI-3
Latour har nolltolerans mot korruption och mutor och stra-
var efter att héalla en hog affirsetisk niva i samtliga afférs-
relationer. Latours policy mot korruption tydliggor princi-
perna som géller for anti-korruption och mutor och omfattar
samtliga innehav och anstillda. Policyn innehaller tydliga
definitioner av korruption och mutor, tydliggor gillande prin-
ciper for affarsrepresentanter och gavor, utbildning och rap-
porteringsatgirder. Alla innehav efterlever denna policy, samt
de lagar och regler som géller lokalt.

Latour anvinder WhistleB for att mojliggora anonyma vis-
selblasningar, l4s mer under G1-1.

Bekraftade fall av korruption och mutor
GI-4
Antalet visselblasningar uppgick under 2024 till 13. Sex av
dessa var av visselblasarkaraktir, dir samtliga f6ljdes upp,
utreddes och stéingts. Resterande visselblasningar konstate-
rades vara HR-relaterade snarare én att handla om brott, eller
misstanke om brott, mot uppférandekoden och hanterades av
respektive affirsomrade.

Latour har inte erhallit nagot féreliggande, beslut, fillande
dom, béter eller liknande f6r brott mot antikorruptions- eller
mutlagstiftning under aret.
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FORS INDEX

ESRS 2 [R0-2

Upplysningskrav

ESRS 2 - Allman information

BP-1
BP-2
GOV-1
GOv-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1

IR0-2

Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna.
Upplysningar med avseende pé sarskilda omstandigheter.
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem.
Forklaring om tillborlig aktsamhet.

Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering.
Strategi, affarsmodell och vardekedja.

Intressenters intressen och synpunkter.

Vasentliga konsekvenser, risker ach méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsforklaring.

El - Klimatforandringar

El-1
SBM-3
IRO-1

El-2
El-3
El-4
El-5
El-6
El-7

El-8

Omstallningsplan for begrdnsning av klimatforandringarna.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter.

Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna.
Atgarder och resurser med avseende pa klimatfrandringspolicyer.

Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna.
Energianvéndning och energimix.

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp.

Véxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter.

Intern koldioxidprissattning.

S1 - Den egna arbetskraften

SBM-3
SI-1
S1-4
S1-5

S1-9
S1-14
SI-17

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Policyer for den egna arbetskraften.
Atgarder avseende vasentliga konsekvenser och strategier.

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och mdjligheter hanteras.

Mangfaldsindikatorer.
Matt for arbetsmiljo.
Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter.

@1 - Ansvarsfullt foretagande

SBM-3
G1-1
G1-3
G1-4

162

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.

Affarsetiska policyer och foretagskultur.
Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor.
Bekraftade fall av korruption och mutor.
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Sida

146
146
146
146

146
147
147
147
147
148
148

148, 161-167

149
149
149

150
150
150
150-151
152
153

153

158
158
158-159
159

159
160
160

161
161
161
161
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FORTECKNING OVER DATAPUNKTER | OVERGRIPANDE OCH TEMATISKA STANDARDER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

ESRS 2 [R0-2

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt
ESRS 2 GOV-1

Jamnare konsfordelning
i styrelserna punkt 21 d
ESRS 2 GOV-1
Procentandel oberoende
styrelseledamoter punkt
2le

ESRS 2 GOV-4
Redogorelse for

due diligence punkt 30
ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksam-
heter kopplade till
fossila branslen punkt
40di

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksam-
heter kopplade till
Kemikalieproduktion
punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i verksamhet
med anknytning till kon-
troversiella vapen punkt
40 d iii

ESRS 2 SBM-1
Inblandning i verksam-
heter kopplade till odling
och produktion av tobak
punkt 40 d iv

ESRS EI-
Omstallningsplan for att
uppnd klimatneutralitet
senast 2050 punkt 14
ESRS E1-1

Foretag som &r uteslutna
fran EU-referensvardena
for anpassning till Paris-
avtalet punkt16 g

ESRS E1-4
Minskningsmal for
utslapp av vaxthusgaser
punkt 34

ESRS EI-5
Energiforbrukning frén
fossila kallor uppdelad

efter kallor (endast sekto-

rer med hog klimat-
péverkan) punkt 38
ESRS EI-5
Energiforbrukning och
energimix punkt 37

SFDR referens

Indikator nr13
tabell i bilaga |

Indikator nr 10
tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 4
tabell i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1
i bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013
Kommissionens genom-
forandeforordning (EU)
2022/2453, tabell 1: Kvali-
tativ information om miljo-
risker och tabell 2: Kvali-
tativ information om
sociala risker

Referens i referens-
vardesforordningen
Kommissionens delege-
rade forordning (EU)
202071818, bilaga Il
Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forardning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 delegerad
forordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.11 delegerad
forardning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
forardning (EU) 2020/1816

Artikel 449a

forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens
genomforandeforordning
(EU) 2022/2453, mall 1:
Verksamhet utanfor han-
delslagret - klimatforand-
ringsrelaterad omstall-
ningsrisk:
Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende
loptid

Artikel 449a

forordning (EU)

nr 575/2013, kommissio-
nens genomforandefor-
ordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet utan-
for handelslagret - klimat-
forandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpass-
ningsmatt

Referens i
EU:s klimatlag

Forordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1
d-g och artikel 12.2

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 6

Vasentlig/ Sida
Icke vésentlig

Vasentligt 146
Vasentligt 146
Vasentligt 147
Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt 149
Icke vasentligt

Vasentligt 150
Icke vasentligt

Vasentligt 150-151
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt
ESRS E1-5
Energiintensitet farknip-
pad med verksamheter
i sektorer med hog kli-
matpaverkan punkterna
40-43

ESRS E1-6

Brutto och totala vaxt-
husgasutslapp

scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6
Bruttoutslappsintensitet
for vaxthusgasutslapp
punkterna 53-55

ESRS E1-7

Upptag av vaxthusgaser
och koldioxidkrediter
punkt 56

ESRS E1-9

Referensportféljens expo-

nering mot
klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av
monetara belopp efter
akut och kronisk fysisk
risk, punkt 66 a

ESRS EI-9

Plats for betydande till-
géngar utsatta for
vasentlig fysisk risk,
punkt 66 ¢

ESRS E1-9

Uppdelning av det redovi-
sade vardet pa sina fast-
ighetstillgdngar efter
energieffektivitetsklasser
punkt 67 ¢

ESRS E1-9

Portfoljens grad av expo-
nering mot klimat-
relaterade mojligheter
punkt 69

ESRS E2-4

Mangden av varje forore-
ning som fortecknas

i bilaga Il till férordningen
om ett europeiskt register
Over utslapp och dverfo-
ringar som slapps ut

i luft, vatten och mark,
punkt 28

SFDR referens

Indikator nr 6 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 1 och indikator
nr2 tabell 1ibilaga |

Indikator nr 3
tabell Ti bilaga |
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Referens i
tredje pelaren

Artikel 449a, forordning
(EU) nr 575/2013, Kommis-
sionens genomfdrande-
forordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verk-
samhet utanfor handels-
lagret - klimatforand-
ringsrelaterad
omstallningsrisk: Expone-
ringarnas kreditkvalitet
efter sektor, utslapp och
aterstdende loptid

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013 Kommis-
sionens genomfdrande-
forordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verk-
samhet utanfor handels-
lagret - klimatforand-
ringsrelaterad
omstalliningsrisk: anpass-
ningsmatt

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013 Kommis-
sionens genomforande-
forordning (EU)
2022/2453, punkterna 46
och 47: Mall 5: Utanfor
handelslagret - Klimatfor-
andringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta
for fysisk risk

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013, kommis-
sionens genomférande-
forordning (EU)
2022/2453, punkt 34, Mall
2 - Klimatomstallningsrisk
utanfér handelslagret: Lan
mot séakerhet i fast egen-
dom - Sakerhetens ener-
gieffektivitet

Indikator nr 8 tabell 1

i bilaga 1 Indikator nr 2
tabell 2 i bilaga 1 Indikator
nrtabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2

i bilaga 1

Referens i
EU:s klimatlag

Referens i referens-
vardesforordningen

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artiklarna 5.1,
6och 8.1

Forordning (EU) 2021/1119,

artikel 2.1.

Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Vasentlig/
Icke vésentlig

Icke vasentligt

Vasentligt

Vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Sida

152

162
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Upplysningskrav och SFDR referens Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/ Sida
relaterad datapunkt tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vésentlig
ESRS E3-1 Indikator nr 7 tabell 2 Icke vasentligt
Vattenresurser och i bilaga |

marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Indikator nr 8 tabell 2 Icke vasentligt
Sarskild strategi punkt 13 i bilaga |

ESRS E3-1 Indikator nr 12 tabell 2 Icke vasentligt
Héllbara oceaner och hav i bilaga |

punkt 14

ESRS E3-4 Indikator nr 6,2 tabell 2 Icke vasentligt
Totalt &tervunnet och i bilaga |

ateranvant vatten punkt

28¢C

ESRS E3-4 Indikator nr 6,1 tabell 2 Icke vasentligt
Total vattenforbrukning i bilaga |

i m® per nettoinkomst av
egen verksamhet punkt

29

ESRS2-IRO1-E4 punkt  Indikator nr 7 tabell 1 Icke vasentligt
1Bai i bilaga |

ESRS 2 - IRO1-E4 punkt  Indikator nr10 tabell 2 Icke vasentligt
16b i bilaga |

ESRS 2 -IRO1-E4 punkt  Indikator nr 14 tabell 2 Icke vasentligt
16c i bilaga |

ESRS E4-2 Indikator nr 11 tabell 2 Icke vasentligt
Hallbara mark-/jord i bilaga |

bruksmetoder/-policyer

punkt 24 b

ESRS E4-2 Indikator nr 12 tabell 2 Icke vasentligt

Hallbara metoder/policyer i bilaga |
for hallbarhet i haven-

punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Indikator nr 15 tabell 2 Icke vasentligt
Policyer for att behandla  ibilaga |

avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Indikator nr 13 tabell 2 Icke vasentligt
Icke-atervunnet avfall i bilaga |

punkt 37 d

ESRS E5-5 Indikator nr 9 tabell 1 Icke vasentligt
Farligt avfall och radio- i bilaga |

aktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Indikator nr 13 tabell 3 Icke vasentligt
Risk att utsattas for i bilaga |

tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 Indikator nr 12 tabell 3 Icke vasentligt
Risk att utsattas for i bilaga |

barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 Indikator nr 9 tabell 3 och Vasentligt 158
Ataganden i policy for indikator nr 11 tabell 1i

manskliga rattigheter bilaga |

punkt 20

ESRS SI-1 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 158
Strategier for tillborlig forordning (EU) 2020/1816

aktsamhet i frégor som
behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisatio-

nens (IL0) grundlaggande

konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Indikator nr 11 tabell 3 Icke vasentligt
processer och atgarder i bilaga |

for att forhindra
manniskohandel punkt 22

ESRS SI-1 Indikator nr 1 tabell 3 Vasentligt 158
Strategi for forebyggande i bilagal
av arbetsplatsolyckor

eller ett system for att

hantera sddana punkt 23

ESRS S1-3 Indikator nr & tabell 3 Icke vasentligt
mekanismer for klago- i bilaga |

malshantering i samband

med personalfragor punkt

32c
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt
ESRS S1-14

Antal dodsfall och antal
och andel arbetsrelate-
rade olyckor punkt 88 b
ochc

ESRS S1-14

Antal dagar férlorade pa
grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom
punkt 88 e

ESRS S1-16

Ojusterad loneklyfta
mellan kdnen punkt 97 a
ESRS S1-16

Overdrivet hog VD-lon
punkt 97 b

ESRS SI-17

Fall av diskriminering,
punkt 103 a

ESRS S1-17

Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 - S2
Betydande risk for barn-
arbete eller tvangsarbete
i vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1

Ataganden i palicy for
manskliga rattigheter
punkt 17

ESRS S2-1

Policyer for medarbetare
i vardekedjan punkt 18
ESRS S2-1

respekterar inte FN:s vag-
ledande principer for fore-
tag och manskliga rattig-
heter och OECD:s riktlinjer
punkt 19

ESRS S2-1

Strategier for tillborlig
aktsamhet i fragor som
behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisatio-
nens (IL0) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopp-
lade till foretagets varde-
kedja i tidigare och
senare led punkt 36

ESRS S3-1
Manniskorattsataganden
punkt 16

ESRS S3-1

underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS §3-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter
punkt 36

ESRS S4-1 Palicyer for
kansumenter och slut-
anvandare punkt 16

SFDR referens

Indikator nr 2 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 och indika-
tornr13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 11 och indika-
tor nr 4 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3

i bilaga | och indikator nr
11 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 1

i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1
i bilaga |
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Referens i
tredje pelaren

Referens i referens-
vardesforordningen
Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad
forardning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.11 delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Referens i
EU:s klimatlag

Vasentlig/
Icke vésentlig

Vasentligt

Vasentligt, men undan-

taget rapportering r 1

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt

Vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Sida

160

160

160



Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

ESRS S4-1
Underldtenhet att iaktta

FN:s vagledande principer

for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter
punkt 35

ESRS GI-1

FN:s konvention mot kor-
ruption punkt 10 b

ESRS G-

Skydd for visselblasare
punkt 10 d

ESRS GI-4

Boter for brott mot lagar
mot korruption och mutor
punkt 24 a

ESRS GI-4

Standarder for bekdmp-
ning av korruption och
mutor punkt 24 b

SFDR referens

Indikator nr 10 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3
i bilaga |

Referens i
tredje pelaren

Referens i
EU:s klimatlag

Referens i referens-
vardesforordningen
Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/18186,
artikel 12.11 delegerad for-
ordning (EU) 2020/1818

Delegerad forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
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Vasentlig/ Sida
Icke vésentlig

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt 161
Vasentligt 161
Vasentligt 161
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